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«KasMyHaulas» ¥K AK
KopnopartuBTik 6ackapy
KOAEKCIHIH, KaFrnaaTtrapbl MeH
epexenepiHiH, cakTanybi/
cakKTanmaybl Typanbi 2025
)XbIJIFA apHaFaH ecebi

«KasMyHanlas» ¥K AK dupexkTopnap KeHeci oTbipbi-
CbIHbIH, KYH TopTibiHiH N°13 Maceneci 6oMbiHLLIA
wewimine (2026 xbinfFbl 8 Mambipaarsl N°8/2026

BekiTing,

XaTTaMa) KOCbIMLLa

N° nyHkTa
Kopekca

KogekcTin, npuHumunTepi/epexenepi

«KasMyHailas» YK AK Ounpexktopnap KeHeCiHIH,
2026 xbinFbl 8 Mambipaarsl N°8/2026 xaTTaMacbiMeH

KopeKcTiH, KaFrmpaTtbiHbiH,/
epeXeciHiH, cakTanyblH
6aranay Kputepuinepi

CTpaTeI’M AnblK ecen

KopeKcTin, npuHumniHe/epexeciHe camKecTik
Ky#i (awbinmanbi TisiMHeH 1 onuusiHbl
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrmaaTbIHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinnepiHeH
aybITKyAbl TYCIHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

303

XKayanTbl KypbinbIMAbIK,
6eniMwe

1-tapay. XXannbi epexenep

1

Ocbl «<KazMyHamlas» ynTTblK KOMMAHWUACHI» aKLLMOHEPIK KOFaMblHbIH, KOPMO-
pPaTMBTIK Backapy KOAEKCI (BynaH api - kogekc) KasakcTaH PecnybnukacbiHbiH,
3aHHaMacbliHa, KasakcTaHga oHe anemae AaMbin Kefe x)aTKaH koprnopa-
TUBTIK BacKapy NpaKTUKackiH eckepe oTbipbin, «KazaMyHanlas» ¥YNT eIk koMna-
HUSAChI» aKLLMOHEPTIK KOFaMblHbIH, (ByOaH api — KOMMaHua) iLWKi Ky>KaTTapbiHa
cankec a3sipnerpi. Ocbl KOOEKCTIH epexenepi KasakctaH PecnybnmkachiHblH,
3aHHaMacblHOa Ke3aenreH epekLenikTep eckepine oTbipbin KONAAHbINaab!.

Ocbl KOOEKCTIH, MaKcaTTapbl KOPAA KaHe YMbIMAAPAa KOPNopaTUBTIK
H6ackapypnbl xeTingipy, 6ackapynbiH, allbIKTbIFbIH KAMTaMachI3 Ty, KOP MeH
yMbIMAAPAbIH, TUICTI KOPNOPATMBTIK 6acKkapy CTaHAAPTTapbIH YCTaHyFa 6elin-
ninirin pactay 6onbin Tabbinagbl.

Ocbl KOOEKCTE MblHaOal Heri3ri yreiMaap naganaHsinags:

1)  aKkumoHep (KaTbICyLLbl) — aKLUMSHbIH, MEHLLIK neci 6onbin TabbinaTbiH TyFa;

2)  akuvoHepnepdiH, (KaTbiCyLbiNapabiH,) Xanmbsl XUHAMbICH — YAbIMHbIH,
YOFapbl OpraHbl;

3)  KOMMaHusnap — YATTbIK 4aMy MHCTUTYTTapbl, YITTbIK KOMMNAHMUANAP KaHe
naybic 6epeTiH akLManapbiHbiH, (KaTbiCy yiecTepiHiH) eny navbisganx
acTaMbl MEHLLIK HEMece ceHiMrepnik 6ackapy KYKblFbIMEH KOpFa TUecini
6acka fa 3an bl Ty/IFanap;

4)  KOPMOPAaTUBTIK KAKTLIFLIC — AKLLMOHEPSIEP MEH KOP HEMece yMbIM OpraH-
0APbIHbIH; KOP HEMece yIbiM opraHaapbiHbiH,; [upekTopnap keneci
MEeH aTKapyLUbl OpraH MyLlenepiHiH, [LKi ayamnT KbiameTi 6acLubiCbiHbIH,
KOPMOPATMBTIK XaTLUbIHbIH,, KOMMIAaeHC-KbI3MeTi GacLUblCbiHbIH, OMOY-
OCMEHHIH, apacbiHOaFbl KenicneyLinikTep Hemece pay;

5) kopnopaTtusTik oKkuFanap - «baranbl KaFasgap PbIHOTbI Typarsibl»
KasakcTan Pecny6nmkacsl 3aHpiHbiH, (BynaH api — BKP Typanbl 3aH)
102-6abbiHAa arKblHOANFaH, SMUTEHT KbiI3METIHE efeysi acep eTeTiH,
OaFanbl KaFasgapAbl YCTayLWbiNap MeH SMUTEHT MHBECTOPNAPbIHbIH,
MyaoenepiH KO3FalTbiH OKUFanap;

6)  KOp - yNTTbIK GacKapyLLbl XONLMHT;

CaliTTa opHanacTblipbinFaH
BekitinreH KK 6onyebi.

KBK-pa MakcaTTap Typansi
ManimMagemMenepaiH xaHe
XbINAblK ecenTeppin, 6onybl.

KBK-ga rnoccapuipgin, 6onysl.

CakrTanagbl

CakTtanagbl

CakTanagbl

KMI KBK »aHa pepaKkumscel
13.10.2025x. AKTXOK wewimMimeH
(N°3/2025 xattama, N°1 macene)
GekiTingi. CaTka opHanacTbipbinFaH.

KBK mMakcatTapbl KogekcTiH, 1-6eniMiHae
kepceTinreH. Xboinabik ecen neH K
ecebiHge Kb cTaHpapTTapbiHa CamKecTiri
pacTangpbl.

KBK 3-TapMarbiHaa BapriblK KaXXeTTi
aHblKTamanap 6ap.

KopnopaTmeTik xaTLubl

KopnopaTmeTik xaTLubl

KoprnopaTmeTik xaTLubl
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/

Kopekca

epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 395

XKayanTbl KypbinibIMAbIK,
6enimwe

10)

11

12

13

14)

15)

KbISMETTiH, Heriari kepceTkiwTepi (MHavkaTopnapsl) (Byaax spi — KHK) -
KOP HEMECE YIbIM KbI3BMETIHIH, TUIMAiNIK AeHreMiH CMnaTTanTbIH, TyTacTam
anfaHpaa onapabiH, COHOAM-aK KopabliH, HEMeCe YbIMHbIH, OaCLLbl XKYMbI-
cKkepnepi KbI3MeTiHIH, TUiMAiniriH 6aranayra MyMKiHA K BepeTiH kepceT-
KiwTep (KHK-HiH, KopabiH, HeMece yIbIMHbIH, iC-LLapanap ocnapbiHbiH,
KypaMbliHaa GeKiTINeTiH )KaHe onapablH, XKXOCMapnaHaTbiH XXaHe ecenTi
Ke3eHaep iLiHAET KbISMETIHIH, HOTUXKENEepPIHe CaKeC KeneTiH caHabIK MaHi
6onaapl);

KOPAbIH, YMBIMHbIH, NayasbiMabl apamMbl — npekTopnap KeHeciHiH, aTka-
PYyLUbl OPraHHbIH, MyLLECI HEMeCe aTKapyLUbl OPraHHbIH, GYHKLUMSNAPbIH
KeKe-[apa Kysere acblpaTblH afam;

MygAeni TapanTap — 3aHHaMaHblH, HOPManapbiHa, XacanfaH WwapT-

Tapra (KeniciMwapTTapFa) GannaHbiCTbl HeMece aHaMa (Kocankbl) Typae
KOPObIH, KaHe/HeMece yIMbIMHbIH, KbI3METiHe, OnapibliH, eHiMaepiHe HemMece
KOPCETINETIH KbISMETTEPIHE XaHe OCbiIMeH GannaHbICTbl speKkeTTepre

acep eTeTiH HeMece onapablH dCepiHe yLUBbIPaNTLIH KeKe TySIFanap, 3an bl
TYNIFanap, XXeke HemMece 3aHAbl TYFanapabiH TONTapbl; Oy aHbiKkTama
KOPMEH aHEe YMbIMMEH TaHbIC HEMece onap Typarsbl Nikip bingipeTiH
TyNFanapFa KONAaHbINMMaMAbl; akLLMOHEPIIEP, XKYMbICKepep, KIMEHTTEP,
eHiM BepyLuinep, MEMNEKETTIK OpraHaap, eHwinec yrisiMaap, obnurauu-
Sgnapabl yCTayLlbinap, KpeguTopnap, MHBECTOpNap, KOFamMablK yibiMaap,
KOPObIH, HEMECE YMbIMAAPAbIH, KbI3METI )KXy3ere acbipbinaTbiH OHIPAEPAIH,
XanKbl MygOeni TapanTapAbiH, Herisri ekingepi 6onbin Tabbinagbl;
oMbyacMeH — KopabiH, LnpeKkTopnap KeHeci TaFarblHAANTbIH, peni e3iHe
OTIHILL YKacaFaH KOPAbIH, XXaHEe YMbIMAAPObIH, XKYMbICKEPIEPIHE KOHCY b~
Tauus 6epy, eHOeK OaynapbiH, KaKTbIFbICTAPAbI, 9N1eyMeTTiK-eHOekK cnna-
TbIHOAFbl NPObAeManbik Macenenepi Wellyre, COHAan-aK Kop MeH
YMbIMOAP XKYMbICKEPNEPIHIH, ICKePiK oa4en KaFMaaTTapbiH CakTaybiHa
}apaeM kepceTy 605bIn TabbinaTbiH TYFa;

OPHbIKTbBI JaMy — Oy KOP MeH yIblM 63 KbI3MeTiHIH, KopllaFaH opTara,
SKOHOMMKaFa, KOFaMFa acepiH BackapaTbiH aHe Myaaeni TapanTapabiH,
MyOAenepiH cakTaymbl eckepe oTbipbin WelliM KabbinaanTelH gamy;
TOYenci3 AUPEKTOP — aTasfaH akuMOHEPiK KOFaMHbIH, ynecTec TynfFacsl
605bIN TabbINManTbIH aHe e3i [lupekTopnap KeHeciHe carnaHap
anablHAAFbl YL Kb iWiHAEe OHAak TynFa 6onMaraH (OHbIH, OCbl aKLMO-
HepniK KOFaMHbIH, TaYencCi3 AMpeKTopbl nayasbiMbiHAa OONFaH xaraangbl
KoCnaraHaa), oCbl aKLMOHEPNIK KOFaMHbIH, yriecTec Ty/iFanapbiHa KaTbl-
HaCbl XXOHIHEH ynecTec Ty/Fa 6onbin TabbiIManTbIH; aTanfFaH akLLMOHePiK
KOFaMHbIH, HEMece OCbl KOFaM YMbIMbIHbIH, yNiecTec TyfFanapbiHbiH, Naya-
3bIMAbl afaMAapbiHa BaFbIHbILITE eMec XaHe [npexkTopnap keHeciHe
cainaHap angblHOaFbl YL Kbl ilWiHAe Con TynFanapfa 6afbiHbILTHI
B6onMarFaH; MeMMEKETTIK Kbi3MeTLUi 6osbin TabblTIMaNTbIH; OCbI aKLM-
OHEPNIK KOFaM OpraHOapbliHbiH, OTbIPbICTAPbIHAA aKLLMOHEPAiH, oKini
605bIiN TabbINMaNTbIH aHe e3i [lnpekTopnap keHeciHe cainnaHap angbiH-
OaFbl VLU KbIN iWiHOEe OHAaN eKin 6onMaraH; ayauTopsbiK YMbIM Kypa-
MbIHI, YKYMbIC ICTENTIH ayaUTOP PETIHAE OCbl aKLMOHEPIIK KOFAMHbIH,
ayamMTiHe KaTbiCnaFaH )aHe o3i [lupeKkTopnap KeHeciHe cannaHap angbiH-
OaFbl YL KbIN iWiHAe MyHOaM ayaAnTKe KaTbiCnaFaH, coHpan-ak KasakcTaH
PecnybnukacbiHbiH 3aH0apbliHaa 6enrineHreH esre ae Tanantapra Cankec
keneTiH [upekTopnap KeHeciHiH, MyLueci;

yMbIMOap — Aaybic 6epeTiH akLManapbiHbiH, (KaTbiCy yiecTepiHin,) eny nanbi-
3blHaH acTaMbl TIKENe HEMeCe XaHaMma TYPAE MEHLLIK HEMeCe CeHiMrep-
nikneH Backapy KyKbIFbIHO,A KOPFa TUEeCini 3aH bl TynFanap;

XONOMHITIK KOMNaHus — 6acka yibiMaapaarsl akuusnap (katsicy ynecrepi
OFaH TiKenemn HeMece aHaMa Typae Tvecini 6onaTbiH KaHe OCbl ybIMAAP
KabbINaanTbiH WeLliMaepre biknan ety MyMKiHAir 6ap KoMnaHus;
ic-Lapanap »ocnapbl — KOP HEMECE YIMbIM KbI3METIHIH, Heri3ri 6afbIT-
TapbIH XaHe onapabiH, KbISMETiIHIH Bec )bINAbIK Ke3eHre apHanfaH Herisri
KePCETKILUTEPIH aMKbIHOANTbIH, LnpekTopnap KeHeci 6eKiTeTiH KyxaT.
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CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopnopaTtuneTik 6backapy

Kapxbinbik ecenTinik

397

N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/ KopekKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, JKayanTbl KypbiibIMADIK,
Kopekca epexeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
6aranay KpuTtepumnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
4 Ocbl KOOEKCTIH, KOMAaHbINy asgCbl KOPFa }aHe Kop TobbiHa KipeTiH yibiMaapra  KBK ic-KMMbIngapbiH TONTbIH, CakTanapgpbl KBK Kop yLiH skaHe KMI TobbliHa KipeTiH KoprnopaTuBTik xaTLbl
KonpaHbinagsl. backa akumorepnepi (kaTbicyLbinapsbl) 6ap ybiMaap yLwiH GapnbiK yMbiMOApbIHa TapaTy. Bapnblk yMbIMOAP YLiH MIHAETTI.
KOLEKCTi akuvoHepnepain, (KaToicyLbinapabiH) anmbsl XuHanbicelHaa 6ekiTy
yCbiHbINaabl. XONOUHITIK KOMMNaHUAIap OCbl KOOEKCTIH, ©3 TOBbIHAA eHri3inyiH
KaMTaMmachbI3 eTeq,.
5 ¥MbIMAAP OCbl KOAEKCTIH, «XXayankepLiniri LeKTeyni saHe KocbiMLIa Bekitinren KK 6onysbl. CakTanagpbl KMT KBK »aHa pepakumscol KopnopaTuBTik xaTLbl
)ayankepLuiniri 6ap cepiktecTikTep Typanbi» (BynaH spi — CepikTecTikTep CalikecTik/calkeccizaik 13.10.2025x. AKTXXK weLluiMiMeH KbI3MeTi
Typanbl 3aH), «<AKUMOHEPNIK KOFaMAaap Typansl» (ByaaH api — AKLMOHePiK Typanbl aknapaTTbl aLly. (N°3/2025 xatTama, N°1 macene)
KOFaMAaap Typasbl 3aH), «<YATTbIK 871-ayKaT Kopbl Typarnsl» (ByaaH api - kop Gekitingi. Caktanybl/cakTanMaybi
Typansl 3aH) Kasakctan PecnybnmKkacbiHbiH, 3aH0apbiHa )aHe KasakcTaH Typanbl 2024 xbinfel ecenTi K 6ekiTTi
Pecny6nuKacbiHbiH ©3re Ae 3aHAapbiHa Kalwbl KenMenTiH GeniriHaeri epexe- (05.03.2025x. N°3/2025 xattama, N°6
nepiH 6acLubinbiKKa anyfa Tmic. Macene). 2025 xbinfbl ecen 2026 xbibl
nalbiHOoananbl.
6 Kop MeH yibiMaap oCbl KOQEKCTIH, epexenepiH cakTayFa, ConKec KeMerex CakTanybl Typanbl Xbin CakTanagpbl 2024 xbinFbl CakTanybl Typanbl ecenTi [K; KopnopaTtuBeTik xaTLbl
KaF4anna )KolNablK ecenTe epexenepmin, apKanchiCbiHbiH, CakTanmay ceben- calibiHFbl ecenTiH, 6osybl. OK 6ekitTi, 2024 XbINFbl XbINAbIK ecenke
Tepi Typanbl TYCIHIKTEpPAi KepceTyre Tuic. Erep KopeKcTiH epexenepiHe EcenTi [IK-re ycbiHy aHe eHrisinreH. KopnopaTtmsTik xaTwsl [.B.
CaWKeC KenMey y3aKTbIFbl anTbl aliaaH acaTbiH 60sca, ybiM KOpAbl Xxabapaap OHbl BekiTy. EcenTi xblnablk LLlaprnoB MOHUTOPWHSI XYpPriseai aHe
eTin, cebenTepiHe TMICTI TyciHikTEMe 6epesi. KOPAbIH, XaHe yibiMaapabiH, eCcenTiH, KypaMblHa eHrisy. ecen pavbiHgangbl. 2025 xbinobiH,
OCbl KOLEKCTIH OpbIHAaNybiH GaKbinay TUICIHLLE KOPLbIH, KaHE yilbIMAapabIH, KoprnopaTunBsTik xaTLbl KOPbITbIHAbICHI BOMBIHLLA Y3aK Mep3ima,
[upekTopnap KeHecTepiHe xyKkTenedi. KopnopaTuBTik XaTlWblnap Kop TapanblHaH MOHUTOPWHT. caKkTamay xafmannapsl (6 aiioaH actam)
MeH yMbIMOapAbiH MpeKTopnap KeHecTepi MeH aTKapyLLbl OpraHbiHa ocbl TipkenmereH.
KOOEKCTI TWiCiHWe cakTay Macenenepi 6oMbiHLIA MOHUTOPUHT ypriseqi aHe
KoHCynbTauus 6Gepefi, COHAan-aK )bl CalbIHFbI HEM3A4e OHbIH, KaFnaaTTapbl
MeH epexernepiH cakTay/cakramay Typansl ecen ganbiHgangsl. Keninter Gyn
ecen [vpekTopnap KeHeCiHiH, TUICTI KOMUTETTEPIHIH, KapayblHa LWblFapblnagbl,
OHbl [lMpeKTopnap KeHeci 6eKiTefi xaHe KOpAblH, HEMECE YMbIMHbIH, XbINAbIK
ecebiHiH KypaMbliHa eHrisineg,.
7 KopablH, )aHe yMbiIMAapabliH KY>KaTTapbl MeH NpoLecTepi 0Cbl KOOEKCTIH, ILIKi Ky)KaTTap camkec CakTtanagpl 2025 xobinbl KBK, OAA Typanbl epexeHiH, KopnopaTuBTik xaTLbl
epexenepiHe calkec e3eKTineHaipinyre Tmic. KenTipinreH LK Typansl epexeHin, IAK Typansl
epexeHiH, KoMnnaeHc KbiameTi Typansl
epexeHiH, xxaHe T.6. )xaHa pefakumsnapsl
GekiTing,i.
8 Ocbl KOOEKC epexenepiHin, cakTanMay »afaannapsl KOpAa xaHe yibiMaapaa Kapay xaTTamManapbiHbiH, Cakranagpl OpblHaanmay xargannapsl (Msicanbi, OK, Ayout komuTeTi
KOoprnopaTMBTiK BacKkapyabl ofaH api xeTingipyre 6afbiTTanFaH THMICTi Bonysl. TancblpManapabl opbiHAay Mep3iMaepiH
wewimaep KabbinpgaHa oTelpbin, TUICTI KOMUTETTEP MeH [upekTopnap KeHe- By3y) AyamMT KOMUTETIHIH, aHe OK
CTEPIHIH, OTbIPbICTAPbIHAA MYKUST Kapanagbl. OTbIpbICTapbIHAA WelliMaep kabbingaHa
OTbIPbIN Kapanagbl.
9 Ocbl KogeKcTiH HopManapel KasakcTaH Pecnybnvkacsl 3aHHaMachiHbIH, KBK Mep3imai karTa Kapay CakTanagbl KBK »aHa pegakymscel 13.10.2025x. KopnopaTuBTik xaTLWbl
Ka3aKCTaHObIK XXaHe XanblkaparblK MPaKTUKaHblH, KOPropaTnBTiK 6ackapy AKTXOK wewimimen (N°3/2025
CTaHOAPTTapbIHbIH, ©3repicTepi eckepine oTbipbIN KalTa Kapanyfa xaTagbl. xaTTama, N°1 macene) 6exitingi. Keneci
KanTa Kapay KaxeTTinirine Kapan
»}ocnapnaHagbl.
2-Tapay. YKiMeT KoppAblH, aKLLMOHepi peTiHae
10 KasakcTaH PecnybnukacsiHbiH, YKIMETI — KOPAbIH Kanfbi3 akumoHepi (ByaaH ©3apa ic-KnMbIn Typansbl CakTanappbl YkimeT KopabiH, »anfbi3 akumoHepi 6onbin - Kop OunpekTopnap KeHeciHiH,

opi — YKIMET) KOpOblH, Ka nfbi3 akKLLMOHEPI peTiHAEr ©3 eKINeTTIKTePIHIH, KaHe
MeMNeKeTTiK peTTeyre BannaHbiCTbl OKINETTIKTEPAIH apairiH axkbipaTagbl.

YKiMeT Kopabl aHe yMbiMaapabl 6ackapyra KOp Typarbl 3aH 13 KaHe KOPablH,
YKapfbiCbiHO,a Ke34eNreH KOPAbIH, Xasfbl3 akKLLMOHEPIHIH, OKINeTTIKTePIH icke
acbIpy »aHe KopablH JypekTopnap keHeciHae eKinaik eTy apKbifbl FaHa KaTbl-
capbl. YKIMET neH KopablH, ©3apa iC-KMMbINbIHbIH, HEri3ri KaFnaaTTapbl MeH
Macenenepi ©3apa ic-KMMbIN Typarsbl KeniciMae pernaMmeHTTenreH. YkimeTtke
aKLMOHEP PeTiHAE KaTbICTbl OCbl KOAEKCTIH, «AKLMOHepnepain, (KaTbiCyLubi-
NapAbiH) KYKbIKTapbl XaHe akunoHepnepre (KaTbiCylibinapra) a0 KapbiM-Ka-
ThIHAC» OereH 3-TapayblHblH, KaFMOATTapbl KOP Typarbl 3aHFa KanLbl
KenMenTiH benirinoe Kongaxbinanb.

KeniciMHiH, 6onybl, Kop Typansl
3aHHbIH, CaKTanybl

Tabbinagbl. ©3apa ic-KMMbl ©3apa
iC-K1UMbIN Typarsbl KeniciMMeH peTTenea,.

XaTLbl/IbIFbl
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N° nyHKTa
Kopekca
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KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi

KopeKcTiH, KarmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

399

dKayanTbl KypblibIMAbIK,
6enimwe

11

YKIMET NeH KopablH, YMbIMAaPAbIH apacbiHAaFbl 63apa KapblM-KaTbiHACTap
(e3apa ic-KMMbI) THICTI KOpNopaTMBTIK BacKapy KarFMaaTTapbiHa CalKec
KopablH [JpeKkTopnap KeHeci apKbinbl Xy3ere acbipblnagbl.

KoppabiH, K apkbinbl
KOMMYHMKaLMS

CakTanagpbl

©O3apa ic-kumbin Kopapeit, KM OK-geri
oKinaepi apKbifbl Xy3ere acbipblnagbl.

[K Teparacsl, KopnopaTmnsTik
XaTLbl

12

Kop 6ackapMacsl, kop 6ackapMachiHbiH, Teparacsl, ybIMOAP4bIH OpraHaaps
©3 KY3bIpEeTiHiH, WeriHae wellimaep Kabbinaay aHe Kes KenreH ic-Kumblinabl
Yy3ere acbipy Ke3iHfe Tonblk gepbec xaHe Tayencis.

MeMnekeTTiK opraHaap TapanbiHaH yiMbiMaapabis, xenen (arsiMaarsi)
Kbi3MeTiHe KasakcTaH PecnybnvkacbiHbiH, 3aH43pbIHAA KO34eIMereH apanacy
OpbIH anFaH xarganaa yMbiIMaap KOpAbl OCbIHAAM MaH-Kal Typasbl gepey
xabapnap eteq,.

Kop MyHaan aknapatTel LpekTopnap KeHeciHiH, Ha3apbiHa Mep3iMai Typae
KeTKizemi, on KaxeT bonFaH }afnanna Xanfbi3 akuMoHep peTiHae YKIMeTTIH,
KapayblHa MyHOaM )aFgannapra »on bepmey )eHiHaeri yCoiHbICTapabl
LblFapagbl.

3aHcbI3 apanacy daKTinepiHiH,
Bonmaysl

CakTanagpbl

EcenTi Xbinbl onepaumnsnbik KbisMeTke
apanacy dakTinepi TipkenmereH.

KMT Backapmacsl

13

MemnekeTTik Bargapnamanbik KyKaTTapabiH, iC-LUapanap XKocnapiapbiHbiH,
KOHE HOPMAaTMBTIK KYKbIKTbIK aKkTinepaiH »xobanapbiHaa KOPAbIH, KaHe/
Hemece yMbiIMOapabiH, KbiI3METIHE KaTbICTbl HbiCaHas bl KEPCETKILLTEp, ic-Lua-
panap »aHe/HeMor e3re ne epexenep 6enrineHreH )araaaa, oHaa MyHaan
»obanapapl a3ipneyLui MemnekeTTik opraH KasakcTtaH Pecnybnukacei
YkimeTiHiH, PernameHTiHoe ko3penreH Mep3iMaepae KopablH, YKiMeTKe eHrisy
KesiHpe xobara Koca bepineTiH )kasbalua yCTaHbIMbIH any yLiH xibepeai.

KP YkimMeTiHiH, pernamMeHTiH
caKkTay.

CakTanagpbl

EcenTe kepceTinmereH, Bipak »obanapabl
KMr-pa kenicyre xibepy npakTukacs
Konparbinagsl. KyxatneH pactanmMaraH.

KYKbIKTbIK KaMTamMachl3 eTy
nenapTtameHTi

14

YkimeT (MpemMbep-MuHUCTP) HeMece MeMIEKETTIK OpraHaap KOPAbiH, aHe/
Hemece yMbiIMOapabiH, KbiI3METIHE KaTbICTbl MaCeNenepai Kapay weHiHaeri
KOHCYNbTaTUBTIK-KEHECLU OpraHaapabl HEMECE XYMbIC TONTaPbIH KYpFaH
Ke3e KopablH, aHe/HeMor yibIMaapasiH, OKinaepi KopMeH kenicy 6onbiHLa
YYMbIC TODbIHbIH, KypaMbiHa eHrisineai.

KopablH, Kenicimi 6ombiHLLa
eKingepai Kocy.

CakTanagbl

KMT ekingepi MyHal-ras canacel
Macenenepi boMbiHLLA MEMIIEKETTIK
OopraHAaap *aHblHOAFbl XKYMbIC
TONTapPbIHbIH, KypPaMbiHa eHrisinea,

KYKbIKTbIK KaMTamMacbl3 eTy
nenaptameHTi

15

Kop KasakcTtaH PecnybnukacbiHbiH, 3aHHaMarnblK akTinepiHe, KOpabiH,
YKapfbicbiHa, ©3apa ic-Kimbif Typarsbl KeficiMre CalKkec akuMoHep peTiHae
YkimeTke xaHe KopabiH, [npekTopnap KeneciHe KopablH KbI3MeTi Typarnbl
GapnblK KAXKeTTi aknapaTThbl alwagbl XoHEe KOP MeH YibIMOAP KbI3METiHIH,
ALWbIKTBIFbIH KaMTamachI3 eTefi.

YKiMeT Macenere 6anaHbiCTbl YMbIMAAPAbIH ©KinaepiH KopasiH, JupekTopnap

KeHeciHe LWaKblpy apKbinbl FaHa YMbIMAAPAbIH, Kbi3MeTi Macenenepi OombiHLWa
onapabl ToiHAaNAbI.

Kop 6ackapmachl keMiHae TokcaHbiHa Bip peT upekTopnap KeHeciHiH, kapa-
yblHa KOPAbIH, AaybiC 6epeTiH akumuanapbiHbi, (KaToiCy ynecTepiHin,) eny nabi-
3blHaH acTaMbl MEHLUIK HEMecCe ceHiMreprikneH 6ackapy KyKbiFbiHOA KOPFa
TMecini ymbiMaapMeH LLIOFbIPIaHAbIPbIIFAH KbI3MET HOTWIXKENEPIH LWbIFapy
»onbiMeH ecen 6epepi. Kopabit JupekTopnap keHeciHe 6epineTiH akna-
paTTbIH, Tizbeci ©3apa ic-KMMbIN Typanbl keniciMMeH, kopabl, JrpexkTopnap
KeHEeCi Typarsbl epexeMeH, KOpObIH, iLUKi Ky)KaTTapbIMeH, COHO,aN-aK KOpabiH,
[OnpekTopnap KeHEeCiHiH WelliMaepiMeH pernaMmeHTTeneai.

Erep 6yn KasakcTaH PecnybnukacbiHbiH, 3aHaapbiHAa, KasakcTaH
Pecny6nukacsl MNpesnaeHTiHin, YKIMETTIH akTinepiHae xaHe/Hemece
MemMneKkeTTiK opraHfapfa KaxxeTTi ecenTinikTi KopAbIH, MHTEPHET-pecypCbiHa
OpHanacTbIpy KaFMaanapbiHaa, COHOAM-ak MeMMNEKeTTIK Kocnapay eHiH-
Oeri opTanbiK yaKineTTi opraH 6ekiTeTiH ecenTinikTin, TisbeciHae, HbicaHaa-
PbIHAA XXoHE OpHanNacTbipy KeseHAINIrHAe Tikenen kesaenreH »araanaa, kop
MeMMeKeTTiK opraHaapfa ecenTinikTi yCbiHaabl.

3aHHaMa TananTapbiH caKTay.

CakTanagpbl

YkimMeTneH e3apa ic-Kimbin, OUBUOEHA,
casicaTbl, a/1eyMeTTiK xobanap Typanbl
aknapaTt Xeingbik ecente aHe OLE-ge
alUbINFaH.

MIHBeCTOpNapMeH XyMbIC
H6ackapmacsl, backapma

16

KopablH, HeMece yibIMHbIH MHBECTULMSASbIK KbI3METi KopablH, HeMece
YMbIMHbIH, @MYy KOCMapbiHa COMKEC HAPbIKTbIK KaFnaaTTapaa xysere
acblpblNafbl KaHe KYHHbIH ©CiMi MeH akTUBTEPAiH OHTaNNbl KYPblfbiMbIHA
GarbiTTanfFaH.

[amy )ocnapbiHbiH,
TananTapbliH CakTay.

CakTanagpbl

NHBeCTULMSANBIK Kbi3MeT damy
XOCMapblHa COMKEC Xy3ere acbipbinagbl,
aKTUBTEP KYHbIHbIH, ©CyiHe BaFbITTanfaH.

Crpaterus »aHe TMiMAINiKTI
Oackapy AenapTaMeHTi
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/
Kopekca epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik
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dKayanTbl KypblibIMAbIK,
6enimwe

17 Xanfbiz akumoHep peTiHgeri YKIMeTTiH narpgacsiHa Tasa Kipicti 6eny LvBnaeHn cascatbl CakTanagpbl OunenaeHn cascaTol bekiTinreH. 2024 Kapxbl genaptamMeHTi
dopManbOaHAbIPbINFaH XaHe allblK ANMBUAEHOTIK cascaT HerisiHae AnBM- TananTapblH caKTay. xbinbl 300 Mnpa TeHre (491,71 tenre/
OeHATeP HblCaHbIHO,@ XKYy3ere acbipbinagbl. aKuMsa) MeswepiHae AMBUAEH TeNeH i

18 KopablH, HeMece yibIMHbIH, peHTabenbainiri TOMeH }aHe a1eyMeTTiK MaHbi3bl Kbingblk ecente aknapaTThbl CakTanapgbl XKE-ne «KeHaipni» TywbinaHabipy CrpaTerus »aHe TMiMAINiKTI
Gap »obanapabl icke acbipy xargarnapsl KOPObIH, HeMece ybIMHbIH XXbIMAbIK — aLuy. 3aybITbiH (an1eyMeTTiK MaHbI3bl 6ap) Koca H6ackapy aoenapTaMeHTi
ecebinae ocbiHaal »obanapabl KapXXbinaHoblpy KO3aepi KepceTine oTbipbIn anfanaa, aneyMeTTiK )xobanap allbinFaH.
alublNyFa Tuic.

19 YKanfbi3 akuyoHepaiH, WweLiMi 60MbIHLIA XXoHE 01 alKbIHAAWTbIH TOPTINNEeH Kop Typanbl 3aHHbIH, CakTanagbl EcenTe kepceTinmereH, Gipak 6yn Tanan backapma
KOP bl carbiH «KasakcTaH xanKbiHa» KOFamablK KOPbl aTbiHaH KOMMepL - TananTapblH caKTay. Tikenen KMl-ra emec, Kopfa KaTbICTbl.

AMbIK eMeC YMbIMFa KOPAbIH Ta3a KipiCiHiH, KeMiHge »eTi narbi3bl MenwepiHae KMI nopTtdenbaik koMmnaHus peTiHae
Kapaat benepgi. KopablH, HycKaynapbiH OpblHAANObI.

3-Tapay. Kop MeH yibiMpapabiH, 63apa ic-KuMblnbl. KopabiH, YITTbIK, 6ackapyLubl XONAUHT peTiHaeri peni

20 Kop ynTTbik BackapyLubl XONAWHT PeTiHAE 63 KOMMNaHMaNapbiHa KaTbICTbl CrpaTeruanbik eMec CakTanagpl CTpaTternsnbik emMec akTUBTEPAIH, CrpaTteruns xaHe TMiMAINiKTi
cTpaTeruanbiK XONAMHr peniH atkapaabl. KopnopaTusTik 6ackapy HerisiHe akTMBTEp Ti3beciHin, 6onysbl, Tizbeci 6ekiTinai (04.12.2025x. H6ackapy genapTaMeHTi
TUIMAINIK, Xeaenninik )aHe alblKTbIK Kipea. auBecTnumanapabl icke acblpy. OK wewimi wewimi, N°12 macene).

XKekeleneHaipyaiH KeweHai )ocnapsl
icke acbipblnagbl.

21 Kop MeH KoMnaHusanapaa akTUBTEePAiIH, OHTaN bl KyPbifbiMbl KYPbIAYbl THIC. CTpaTeruansik eMec CakTanagpl CrpaTterusnbik emec akTuBTepai WoiFapy,  CTpaTtervs xaHe TUIMAINIKTI
Kop MeH KoMMnaHusanap 3 akTUBTEPIHIH, KYPbIfbIMbIH KaHE OnapablH, YbiM- akTMBTEp Ti3beciHin, 6onysbl, 3aHabl TYNFanapabl TapaTy XoHe KanTa H6ackapy genapTaMeHTi
ObIK-KYKbIKTbIK HblCaHAAPbIH OapbIHLLA XXEHiNAETYre yMTbiNybl THIC. OVBEeCTULMANapabl iCKe acbipy. YMbIMOACTBIPY XYy3ere acbipbinagsl. 2025

o . - o U . ) xbinbl «<KasMyHarlas» 6O AK TapaTtbinbin,
¥bIMOap ©3 KbiI3MeTiH esp,gpmn—q, Herisri (6¢M|HQ|K) KbI3MeTi lWeHbepiHae «Monumep MpoaakwH» XLLIC-narsl ynec
yKy3ere acbipagbl. KbI3METTiH, )kaHa TYpiepiH Xy3ere acblpyFa OCbl HAPbIKTA caTbIngsl.

OoacekenecTik 6oMaraH HeMece KOp MeH YUbIMAAPObIH KaTblCybl LLIAFbIH XXoHEe
opTa 613HeCTi AaMbITyFa biknan eTKeH )arhanaa xon bepineq,.

22 KopablH, )KaHe yiMbiMOapabiH KOPNopaTUBTiK Backapy yMeci KopabiH, aHe XKapfbiHbIH, OpraHgap Typanb CakTtanagpl JKapfFbl )XaHe opraHgap Typarsbl KoprnopaTuBTik xaTLwbl
yMbIMOAPObIH KbI3METiH 6ackapybl »aHe Gakpblnayabl KaMTamachi3 eTeTiH epexeneppiH, 6onybl epexenep 6eKiTinreH, Ky3blpeTTepi KyYKbIKTbIK KaMTaMachbI3 eTy
NPOLECTEPAIH XUbIHTbIFbIH, COHAAM-aK aTKapyLLUbl OpraHHbiH, dupektopnap GeniHreH. nenapTaMeHTi
KEHECIHIH, aKLLMOHEPNEPAIH, XaHe Myaaeni TapanTapAbliH, apacbiHOafFbl ©3apa
KapbIM-KaTbiHACTap »*ymeciH bingipefi »aHe o y3aK Mep3iMai KyHHbIH ecyi
MeH OpPHbIKTbI famMyFa BarbiTTanFaH. JupekTopnap KeHeci atanfaH e3apa
KapbIM-KaTbIHACTAP YMECiHiH TUIMAINIriH apTTbipy MacenenepiH KeseH-Kke-
3eHiMeH Kapanabl. OpraHoapabiH, Ky3bipeTi MeH weluimaep Kkaboingay TopTibi
HaKTbl @MKbIHOAAMbIM, XXapFblaa 6eKiTinreH.

KopnopaTueTik 6ackapy Xymeci MbiHanapablH,

1) akuvoHepnepdiH, (KaTobiCylbinapabit,);

2) [OupexTopnap keHeciHiH (6alikay KeHeciHiH,);

3)  aTKapyLubl OpraHHbIH;

4)  Mygpeni TapantapabiH,;

5) KapfbiFa caikec alKbiHAanaTbiH ©3re e opraHaapabiH, apacbiHAarbl

CoHbIMeH KaTap KoprnopaTmnaTik 6ackapy xyneci:

1) MacenenepgiKapay xaHe WewiMaep kabbingay TopTibiHiH, nepapxmacsiH
cakTayabl;

2) opraHaap, nayasbiMObl aAaMOap KaHe KyMbICKEPIep apacbiHAarbl
OKINeTTIKTEP MEH XayanKepPLUINIKTIH, apaxiriH HaKTbl aXblpaTyabl;

3)  KOp MeH yibIMAap OpraHAapbliHbiH, YaKThifbl XKSHE canasbl wewiMaep
KabbinpaybiH;

4) KOPObIH, XXSHE YbIMaapObliH, Kbi3MeTIHOEr NpoLecTePAiH, TMIMAOINITiH;

5) 3aHHaMara, OCbl KOAEKCKE KaHE KOP MeH YMbIMAaPAbIH, iLLKI Ky)XaTTapbiHa
COMKeCTIrH KaMTaMachI3 eTyre Tuic.

23 Kopgaa »aHe yrbiMaapaa opraHaap MeH KypblinsiMabik 6eniMuwenep Typans Ky>xaTTapabiH, 6onybl xaHe CakTanagpl 2025 xbinbl K, AXOK, IAK, KomnnaeHc KopnopaTtueTik xaTwsbl, I1AK,
epexenep, coHaan-aK TUICTi No3nuuanapra apHanfaH nayasbiMabIK HYCKa- e3eKTiniri Kbl3MeTi Typanbl epexenepiH, CEO-1 KoMnnaeHc kbiameTi, Agamu

ynbikTap OekiTinreH. Ocbl Ky)XaTTapOblH epexenepiH cakTay KoprnopaTmaTiK
Backapy NpouecTepiHiH, XyMeniniri MeH OsMeKTiniriH kKamMTaMacol3 etefi.

nayasbiMAbIK HYCKayNbIKTapblHbIH, XKaHa
penakuuanapbl bekiTingi.

pecypcTapabl 6ackapy
nenaptamMenTi




402

N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi

KopeKcTiH, KaFmpaTbiHbIH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 403

XKayanTbl KypbinibIMAbIK,
6enimwe

24

Kop akumnoHepaiH (KaTbicywbiHblH,) GYHKLLMANAPLIH ICKE acbipy XKOmMbIMEH,
coHpan-ak [InpekTopnap KeHECi apKblbl KOMMNaHUSANAPA6IH, KapFblnapbiHaa
KOHE OCbl KOLEKCTE alKbIHAaNFaH TOPTINMEH KOMMNaHMgnapabl 6ackapyra
KaTblcagbl.

KoMnarnusanapabiH, LrpekTopnap keHecTepi KOMNaHUanapablH, XapFblCblHAA
GenrineHreH e3 KysblpeTiHiH, WeHbepiHae wewimaep kabbingayna TosbiK
nepbecTikke ne bonagpl.

KopabiH, »ekenereH macenenep 6OMbIHLIA YCTaHbIMbl KOMMAHUSHbIH,
[unpekTopnap KeHeciHOeri KopablH, OKiNaepi apKbiibl XXeTKisinea.

[LUKi Ky)XaTTapablH, COMKeCTIri,
MOHUTOPWHT.

CakTanagpbl

XKE »xoHe O[1E-ne o3apa ic-KMMbIn
npuHumnTepi, KHK, onsmnpeHp cascatol
awbinFaH. KopabiH, nosuumsacel K
oKinaepi apKbibl eTKisinea,.

backapma, CtpaTerus
aHe TMIMAinikTi backapy
nenaprtameHTi

25

Kop Typasnbl 3aHFa CaMKeC KOp KOMMaHusnapra KatbiCTbl BipbiHFali cascaTTbl
KanbinTacTbipagbl, yMbIMOAP YLiH 94iCTEMENIK YChiHBIMOAP MEH KOpropa-
TUBTIK CTaHgapTTapabl bekiteni. MyHaam 6arbiTTapra agamMum pecypcrapibi

Backapy, aknapaTTbiK TEXHONOTMINaP, MHBECTULMSANAP, MHHOBALMANap, Taye-

Kengep, KopnopaTMBTIK Backapy, Kocnapnay, SKOHOMMKA MEH Kapbl XKaHe
6acka macenenep Kipegi. XONAnHrTik KoMnaHmsanap e3 Tobbl yLUiH KOpObIH,
KOPMOPaTUBTIK CTaHAAPTTAaPbIMEH KaMTbiIMaraH bafbiTTap GonbIHLWa He
KOPObIH, TOMBIKTbIPATbIH/HAKTBINANTLIH CasgcaTTapbl MEH KOPMOPATUBTIK CTaH-
napTTapbl 6onbiHWa BipbiHFam cascaTTbl bekiTe anagbl.

Kop 6eKiTKeH iLKi ayamT saHe yibiMaa ilwKi 6aKbinay Xymeci canacbiHaarbl
KOPMNOPaTUBTIK CTaHZAPTTapAbl KONAaHy Typans! WeLwliMaj aTanfaH CTaH-
03APTTapabiH YMbIM KbI3METIHIH, epeKLeniriHe CaMKecTiriH KaMTaMachl3 eTya
eckepe oTbIpbIM, ¥MbIMHbIH, AMPEKTopnap KeHeci Kabolingarabl.

[LKi Ky>KaTTapOblH, COMKECTIri,
MOHUTOPWHT.

CakTanagpbl

Kop KMl koca anfaHpa, noptdenbmik
KOMMaHWanap yLiH KOPnopaTmBTIK
cTaHpapTTapabl bekiteq,.

backapma, CtpaTerus
XaHe TMiMAinikTi backapy
nenaprtameHTi

26

KopablH, »aHe KOMMNaHWsNapabiH, aTKapyLUbl OpraHAapbl KOMMaHWANapPabIH,
OVpeKTopnap KeHecTepiHe 6eKiTy yLWiH )ibepineTiH KoMNaHUsnapabIH, AamMy
OCMapnapblHbIH, XETKINIKTI ©PLUINAINIH XXaHe LWblHaWbIbIFbIH, COHOAM-aK
onapablH, KOPObIH 4aMy XOCNapbl MeH ic-Liapasnap »ocnapbliHa COMKECTIriH
KaMTaMachi3 eTy YLUiH bIHTBIMAKTaCTbIK PYXbIHA@ ©3apa iC-KMMbIS Kacangbl.

KopablH, aTKapyLUbl OPraHbl KOMAaHUSAHbIH, aTKAPYLLbl OpraHbiIMeH cCTpaTerns
OHE OPHbBIKTbI AaMy Macenenepi 6oMbIHLLIA TYPaKTbl A4ManorTbl KON4ANAbI.
Byn petTe Kop KasakcTaH PecnybnukacbiHbiH, 3aHHaMacbliHO,a alKbiHAANFaH
}aFmannapabl, coHoan-ak gamy »kocnapbiHaa oenrinerred KHK-HbiH, opbiH-
0anMaybiHa 9Ken CoFaTblH MaH-Xannap 6onfaH xargannapabl KocnaraHaa,
KOMMaHMsHbIH, aTKapyLUbl OPraHbl )ayanTbl 60naTbiH KAQPIbIK LWelliMaepa,,
caTbin anyAbl XXy3ere acbipyAbl XXoHe eHAIPICTIK NpoLuecTepai Koca anFaHaa,
KOMMaHUsAHbIH, xenen (afFbiMaarsl) Kbi3MeTiHe apanacyra xon 6epmeiai.

[LUKI Ky)XaTTapOblH, COMKECTIri,
MOHUTOPUHT.

CakTanagbl

KMI BackapMmacblHbiH, ETY-MeH e3apa
iC-KMMbINbl OEKiTiNreH pernamMeHTTep
Herisinae Xy3ere acblpbinagbl. Kop
onepaunsanbiK Kbi3MeTKe apanacnangpb.

backapma

27

Kop yMbiMaapsl yLiH akTUBTEPLiH, OHTaN bl KYPbIfbIMbIH KAMTaMachi3

€Ty YCbIHbINaAbl. XONAMHITIK KOMNaHusaga 6ac KoMnaHms akLLMOHePIiK
KOFaM HblCaHbIHAA KYPbINybl MyMKiH. KanfaH yribiMaapabl )ayankepLiniri
LUeKTeyNi CEePIKTECTIKTIH, YMbIMAbIK-KYKbIKTbIK HbICAHbIHA,A KYPY YCbIHbINAAbI.
AKLMOHEPIK KOFaM HblCaHbIHOA KYPbINTFaH YbIMAAPOa SKOHOMUKAIbIK,
KYKbIKTbIK YXOHE e3re e acneKTinepai eckepe OTbIPbIM XaHe KOP TOObIHbIH,
MygAenepiH KaMTaMachI3 eTe OTbIPbIM, XayanKepLiniri LUeKTeyni CepikTecTik
HbICaHbIHA KalTa yMbIMAACTbIPY MYMKIHAIMH KapacTbipy yCbiHbINAAbI.

AKUMOHEPNIK KOFaM HbICaHbIHAA aHa YMbIMAAP KYPYFa YMbIMHbIH, aKL s -

NapbiH KOP HapbIFbIHAA OLaH SPi CaTy XKOCMAPNaHFaH CUSIKTbI epeKLLEe XaFaan-

nappa »on bepinegi.

YKayankepLuiniri wexkTeyni cepikTecTiK HblCaHbIHAA YMbIM KYPY Ke3iHae KaTbl-
cywbinap 6anKay KeHecTepiH Kypy KaXXeTTiNir )aHe KypbliaTbiH YbiM
KbI3METIHIH, ayKbIMbl MEH epeKLUeniriHe Kapan OHbIH, KypaMbiHa Tayesnci3
MyLenepai cannaynbiH, OpbiHAbINbIFLI Typansl Aepbec welliM Kabbinganasl.

¥MbIMOAPAbIH, aHa aKTUBTEPIH CaTbiM any KaHe/HeMece aKuMaNapbiH caTy
Ke3iHOe KaTbICy YNeciH alKbiHAAyabl KOCa anfaHaa, akTmeTep nopTtodenit
6ackapy KopablH, 4aMy XXoCrnapbiHaa )aHe KkopabiH LupekTopnap keHeci
GeKiTKEH KOPAbIH, MHBECTULMANbIK CasgcaTbiHAa BenrineHreH cCTpaTernsbix
MiHOETTepre CoMKec )y3ere acblpbinagbl.

Y¥bIMObIK-KYKbIKTbIK
HblCaHOAPAbI Tanaay.

CakTanagbl

ET¥-HbiH, kebi XXLLIC 6onbin Tabbinagbl.
XaHa AK KypyFa epeklue xaFgannapaa
pykcaT etineai (Mbicansi, IPO yuwin).

CrpaTeruns xaHe TMiMAINiKTi
H6ackapy genapTameHTi
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/ KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, )XayanTbl KypbibIMADIK,
Kopekca epeXxeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
6aranay KpuTtepumnnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
28 AKUMANAPbIHBIH, (KAaTbICY YIECTEePIHIH) ey Nalbi3biHaH acTaMbl MEHLLIK HeMece  |LWKi Ky)kaTTapablH, COMKeCTIri, CakTanagpbl KMTI OunsnaeHn cascaTsl 6ekiTing,i, backapma, CtpaTerus
ceHiMrepnik 6ackapy KYKblFbIMEH KOPFa TUECINi KOMMNaHWSNapabiH, Ta3a MOHUTOPWHT. OMBUAEHATEP COFaH CaMKeC TeneHeal. aHe TMiMAinikTi backapy
navaanbl benyixaHe AMBUOEHATEP Toneyi KOPAbIH, AMBUAEHAOTIK CascaTbiHa nenaprtameHTi
CoMKeC Xy3ere acblpblnagbl.
¥MbIMAa anbiHFaH Nanaansl THiMAT 6eny MakcaTbliHOA OMBUAEHATEP MOLLEPIH
alKbIHOAY MeH TeneyaiH, alKblH XXaHe allblK TeTiri alKkpiHO4ANAbI.
29 ¥rbiMpaapabl 6ackapymbl yibiMaapabiH, OpraHaapsl YMbIMHbIH, apFblCbiHO,A [LKi Ky)KaTTapOblH, COMKECTIrI. CakTanagbl Bapnbik ETY-pa 6ackapy opraHgapbiHbiH, KYKbIKTbIK KaMTamMacbl3 eTy
aNKbIHOAMFAH Ky3blpeTTepre »KaHe TaPTinKke carkec xy3ere acbipagbl. Ocbi Ky3blpeTi aHblKTanFaH 6ekiTinrex nenapTaMeHTi
KaFmpaT GipHelue akuMoHepnepi (kaTsicywbinapsl) 6ap yibiMaapra aa apfFblnapsl 6ap.
KongaHbinagbl.
30 Kop yibiMaapbiHaaFbl akTUBTEP NOPTdENiH XaHe akumanap nakeTiH (KaTbicy ILLKi Ky)KaTTapablH, COUKeCTIri. CakTanagpbl KMI-Hin 2022-2031 xbinpapfa apHanFad  backapma, Kapxbl
ynecTepin) 6ackapy KOpAbIH AaMy )ocnapbl leHbepiHae anKkbiHaanagbsl. [amy ctpaTerusicol XKocnap a3siprey »aHe AenapTaMeHTi
) . o icke acbipy MacenenepiH K xbinbiHa
[amy socnapblH a3ipsieyre xaHe icke acbipyra 6annaHbiCTol Macenenep keMiHge 1 peT kapaiapi.
OupekTopnap KeHeci anKkbiHAANTbIH Ke3eH AinikneH, Bipak XblbliHa KeMiHae
6ip peT OupeKkTopnap KeHECIHIH, KYHAI3r OTbIpbICTApPbIHAA FaHa Kapa-
nagbl. JvpekTopnap KeHeci iLLKi XXaHe CbIPTKbl HAapPblK KOHBIOHKTYPACbIHbIH,
HOpPC-MaKoPbIK XXaFaanapablH, ©3repicTePiH epTe aHbIKTAy KOHE yaKTbisbl
O,EH KO XKYMeCiH eHriseq,.
Kop MeH yibiMaapabiH, opraHaapsl, nayassiMasl a0aMaapsl MeH KbisaMeT-
Kepepi Aamy Xocrnapbl MEH apFblFa COMKEC apeKeT eTefi )aHe LeLliM
Kabbinpanabl. Jamy »ocnapbl OHXbIIAbIK Ke3eHaer KbiI3MeTTiH, Ke3KapachiH,
MUCCUACBIH, MaKCaTTapbIH, MiIHOETTEPIH, CTpaTeruanbik 6aFbITTapbiH KaHe
Heri3ri KepCeTKILTePIH aHbIKTANTbIH yY3aK Mep3iMai Ky)KaT.
31 XONAMHTTIK KOMNaHWUSHBIH, A, @My )OCMNapblHO,a OHblH, TOObIHA KipeTiH [LKI Ky)XaTTapOblH, COMKECTIrI. CakTanagbl KMT Oamy »kocnapbl KOMNaHWANapablH, Backapma, Kapxbl
yMbIMOAPAbIH MAaKCaTTapsbl, MiHOETTePi MeH Aamy OafFbiTTapbl KAMTbINyFa THIC. H6apnbik TOObI YLWiH MaKcaTTap MeH nenapTaMeHTi
AKuMgNapbl Kop BupkanapbiHaa TisiMaenreH XonauHITiK Ton yMbIMOapbiHaa, MiHOeTTepai KkaMTuabl. XXekenereH
coHpan-aK BipneckeH KaCinopbiHAAP HblCaHbIHAA KYPbIIFaH XOAOMHITIK TOM ETY (Mbicansl, KPI) ywiH »xeke gamy
yMbIMOAPbIHAA XXeKe AaMy Kocnapnapsl kabbingaHagsl. ATanfaHd ymeimoapaa yxocnapnapbl 6ekitingi.
0,aMy KOCNapbiH a3ipey KesiHae yMbIMOap apFbinapbiHbiH epexenepin
Gaclbinbikka anbin, 6acka akumoHepnepMeH (KaToiCyLblIapMeH) KoHCybTa-
LManap Xyprisy Kaxer.
[amy xocnapesl WwerbepiHae dupexkTopnap keHeci MbiHagan enwemaepre
»ayan 6epyi Tuic y3aK Mep3iMai MakcaTTapabl aiKbiHAANAbI: HAKTbI, enLue-
HeTIH, KON eTKi3yre 6onaTbiH, ©3eKTi, KOS XeTKI3yaiH 6enrineHreH Mepsim-
nepimeH. CTpaTternsansik MakcaTTapra KO )eTKi3yai 6aranay y3aK Mep3iMai
KHK apkbinel avikbiHganagbl. amy skocnapbiHa KbIBMETTiH, kexkenereH 6afbiT-
TapbiH (Mbicanbl, MHBECTULMSMbIK, MHHOBALMANbIK, aKNapaTTblK TEXHONOMM-
anap, afam pecypcTapbiH 6ackapy) eHrisy yCbiHbIaabl.
32 [lamy »kocrnapblH a3iprey xaHe iCKe acbipy MOHUTOPWHTI NpoLueciHae [LWKi Ky)XaTTapOblH, COMKECTIri. CakTanagpl 02.07.2025%. MeHe)KMEHT NeH CbIPTKbI backapma, CtpaTerus

[vpekTopnap KeHeci MeH aTKapyLUbl OpraH CTpaTernssbiK Ceccusnap oTKi-
3e[i, OHbIH, 6apbICbiHAA KbIBMETTIH, Heri3ri 6arbiTTapsl, MiHOETTEpPI, Npobne-
MarblK Macenenepi, Toyekenaepi, Ty3eTy Wwapanapbl TanKbinaHagbl.

[lamy xocnapblH a3ipney kesiHae Herisri Myaaeni TynFanapMeH, atan
alTKaHA4a ipi akumoHepnepmeH, Herisri GusHec-cepikTecTepmeH, Myaaeni
MeM/eKeTTIK OpraHgapMeH KOHCYNbTaunanap xyprisinegi.

[amy xocnapbl OPHbIKTLI Aamy 6eniringeri MakcaTTapabl, MiHOAETTEPAI KaHe
KepceTKilTepai kespena,.

capanuwbinapabiH, KaTbicybiMeH K
CTpaTernsanblK CECCUACHI OTKI3iNA.

KoHe TMiMainikTi 6ackapy
nenapTtameHTi
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi

KopeKcTiH, KaFmpaTbiHbIH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 407

dKayanTbl KypbiibiMAbIK,
6enimwe

33

Kop, yMbiMaap xaHe onapabiH, nayasbiMabl agaMaapsl KasakctaH
PecnybnuKkacbiHbiH 3aHHaMacbiHAa@ XaHe iLWKi Ky)KaTTapaa benrineHrex
TOPTINNEH TUICIHLIE KOP MEeH YMbIMOAPAbIH, Y3aK MEP3IMAIT KYHbIHbIH, ©CyiHe
KSHE OPHbBIKTbI [aMyblIHa X3aHe KabbingaHaTslH WeliMaep MeH apekettep/
opeKkeTci3aikKke ayanTsl bonagpl.

Kop MeH yibiMaap, aTkapyLubl OpraH KbiaMeTiHiH, TUiMAiniriH 6aFanayabiH,
Herizri anemenTi KHK xyieci 6onbin Taboinaasl. Kop Oupexktopnap KeHeciH-
neri e3 ekingepi apkblibl KomnaHusnapfra KHK 6olbiHwa e3 6omxaynapbiH
wibepeni. KomnanuanbiH KHK Tiz6eci MeH HbicaHanbl MaHOepiH KoMnaHUaHbIH,
[unpekTopnap keHeci bekiTeqi.

KHK-Fa Kon »eTKi3y MaKcaTbiHOa KOMMNaHUanap TMICTi gamy KocnapnapbiH
a3ipneng.

[LUKi Ky)KaTTapablH, COMKECTIri.

CakTanagpbl

BaclbIIbIKTbIH, CbliaKbiCbl OPHbLIKTbI 4,aMy

kepceTkiwTepin (EBITDA, TSR, eHaipicTik

Kayincisaik GoMbliHLLIa KelleH i kepceTkilu)
Koca anfaHga, KHK-re 6amnaHraH.

backapma

34

BekiTinreH gamy xocnapbiMeH CanblCTbipFaHaa KOPAbIH, aHe yMbiMaapabiH,
KHK-fa Kos xeTkisyni Garanay )blin CanbiHFbl HEM34e Ky3ere acbipbinaabl.

Byn Garanay aTkapyLubl opraHaap 6acLubiCbiHbIH, XKOHE MyLUENEPIHIH, CbliaKbl-
CblHa oCep eTefli, onapabl KaTa cannay KesiHae HasapFa aibiHadbl, COHOaN-aK
onapabl aTKapaTbiH fayasbiMbiHaH Mep3iMiHeH OypbIH LWeTTeTyre Heri3 60bin
Tabbinagbl.

[amy xocnapbiHOa benrineHreH MakcaTTap MeH MiHOEeTTepre Ko XeTKisyai
GaFanay MakcaTbiHAa KOMMaHuanapfFa MbiHadam npouecTtep apkbiibl KHK
GenrineHen;:

1) kop OdunpekTopnap keHecTepiHAeri e3iHiH ekingepiHe KOMNaHUsSNapabiH,
OCnapsbl KeseHre apHanFaH HoicaHansl KHK 6olbiHwa e3 kyTeTiHaepiH
}ONOanabl, onap KoMnanusnapabiH Jupektopnap kKeHecTepiHiH Kapa-
yblHa LWblFapblaagbl;

2)  koMnaHusHbiH [IMpeKTopnap KeHeci KapaybiHbiH, XaHE TanKbliayblHblH,
KopbITbIHAbINapbl 6borbiHwa KHK Tiz6eci skaHe HbicaHabl MaHaepi
GekiTinemi, onap TUICTi famMy ocnapnapbiH a3ipney yLiH KOMMaHNSHbIH,
aTKapyLUbl OpraHbiHa »eTKisineai.

3)  makyngaHraH KHK Kon »eTkisy MakcaTbiHOa KOMMNaHWUsa KOPAbIH, TUICTI
KY>KaTTapblHOa@ aviKbiHAaNFaH TopTinmneH Oec )bl Ke3eHre apHanfaH
0aMy KOCMnapbiH a3iprenai;

4)  KOMMNaHUSAHbIH, @My XXOCMAPbiHbIH, OBAChl KOMMAHUAHBIH, aTKAPYLLbI
OpraHbIHbIH, MaKynaaybiH anfaHHaH KeriH KOPAbIH, KbI3METTi )kocnapnay,
MOHUTOPUHITEY KaHe BaFanay KeHiHAeri aknapaTTbiK KyneciHe
eHrisineqi »xaHe KOMNaHWsHbIH, [JMpekTopnap KeHecCiHiH, KapayblHa xaHe
GekiTyiHe xibepinen,;

5)  KOMMaHUAHbIH, AaMy KOCMapbiH KOMAaHuaHbIH, [lnpexkTopnap keneci 6eki-
Teqi )KoHe JaMy OCMnapblHbIH, OeKITiNreH Hyckachl 4a KOPAbIH, KbI3MeTTi
ocnaprnay, MOHUTOPWHITeY xaHe baranay XeHiHAeri aknapaTTbiK
XyneciHe eHrisineq,.

KoMnaHusanapabiH gamy )ocnapnapbiH 6acTankbl 6eKITKEHHEH KeNiH KOPAbIH,
TUICTI KY)KaTTapblHOa alKbiHAANFaH TOPTINNEH onapabl TY3eTyre »on
Oepinepi. KoMnaHWsHbIH, 4aMy XKOCMNaPbIHbIH, )00aChl XXdHE KOMMAHMUSIHBIH,
GeKiTinreH gamy »ocnapbiHbiH, TY3eTiNreH )xobacsl KOPMeH KenicinmMeng,i.

[LUKi Ky>KaTTapObiH, COMKECTIr|.

CakTanagpbl

2024 xbinFbl KHK 6aranay xyprisingi,
HaTUXKENep CblnbIKaKbiFa acep eTeal.
2025-2026 xbinpapra apHanfad KHK
GekiTing,i.

backapma, TCK

35

KoMnaHWsHbIH, aTKapyLLbl OpraHbl KOMAAHUAHbIH, JaMy XKOCMaPbIHbIH, XaHe
KHK opblHAanyblHa MOHUTOPUWHT XXYPTi3eai, MOHUTOPUHT HaTWXKEeNepi aHe
OaMy XKocrnapblHblH, OPbIHAANYbl Typasbl ecenTep KOpAblH TUICTI KyXKaTTa-
PbIHAA aiKbIHOANFaH TOPTINMNEH KOPAbIH, KbI3METTi )ocnapnay, MOHUTO-
PUHITEy xaHe Baranay »eHiHOer aknapaTTbiK XXyneciHe eHrisines;.

[LUKi Ky)KaTTapablH, COMKECTIri.

CakTanagpbl

ATKapyLLbl OpraH MOHUTOPUHI Xyprisen,,
ecenTtep KopabiH aknapaTTbiK )yheciHe
eHrisineni.

backapma
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«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopnopaTtuneTik 6backapy

Kapxbinbik ecenTinik

N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/ KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, )XayanTbl KypbibIMADIK,
Kopekca epeXxeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
6aranay KpuTtepumnnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
36 XonguHITiK KOMMNaHWsHbIH, JpexkTopnap keHeci ©3 TobObiHa KipeTiH 6apbik [LUKi Ky)KaTTapOblH, COMKECTIri. CakTanagpbl KM K koMnaHusanapabiH, 6apbik [npekTopnap KeHeci
3aHabl TyNFanapnarbl backapy TUIMAINITIH, y3aK Mep3iMAai KyHHbIH, ©CYiH XaHe TOObIHbIH, KbI3METIHE CTPATErMssIbIK
OPHbBIKTbI flaMyblH KaMTamachi3 etefi. Onepauusnbik TMIMAINIKTI apTTbIPY, BacLubinbiK NeH bakbinayabl xysere
eCenTiNIKTIH CanacblH XakcapTy, KOPNOPATUBTIK MOAEHMET NeH SAeNTiH, acbipagbl.
YaKCapTbINIFaH CTaHAAPTTaPbl, XKaH-KaKTbl ALbIKTbIK KOHE alKbIHObIK, Toye-
KengepaiH asatobl, iWKi 6akbinaygbiH TUICTI XKYMECi XONOMHITIK KOMNaHUSHbIH,
TobbIHAAFbI TMiIMAj Backapy HaTwxenepi 60nbin Tabbinagbl.
XONnAMHITIK KOMMaHWanap e3 TobbiHAa BacKapy xyrenepiH eHriseal, »KyMbic
icTen TypybiH cyemMenaeni \KaHe yYHeMI )KaKCcapTbin OTbIPabl.
XONAMHITIK KOMMNaHUsHbIH, [lnpeKkTopnap KeHeci akumnoHepnep angbHaa
OYKin TONTbl TMIMAj BaCKapy OHE OHbIH, XXYMbIC iCTeyi yLUiH »ayanTbl
opraH 6osbin Tabbinaabl xkaHe ToNTol 6ackapyFa bannaHbICTbl WeliMaep
Kabbinoanabl.
37 XonguHITIK KOMMaHUSAAAFbl KOPNOPATUBTIK BacKkapy xymneci: TuicTi casicaTTap MeH CakTanapgbl KMrI-pa: Teyekengepni 6ackapy xyneci KoprnopaTueTik xaTwsl, THIBK,
L o ) ) ) pacimaepain, 6onybl. (TBX cascaTbl), GipbiHFali cTaHpapTTap Backapma
1) TonTa HaKTbI Hackapy HKYNeCiHIH, apairi axbipaTbinFaH eKineTTikTepain (Kopabik KOPNOPATMETIK CTaHAapTTapsi),
HoHe Wewim Kabbinpay NpoueciHiH 60MybIH, GyHKLMIIap MeH npoLe- iLuKi Gakbinay yhiec, K angbinaa
CTEPAIH, KanTanaHyblHbiH Gonmaybit; ) o TypaKTbl eCenTinik eHrisingai.
2) GipbiHFait cTaHOaPTTapabl, CascaTTap MeH NPoLEeCTEPL, OHbIH, iLiHae
ocnapnayfa, MOHUTOPUWHT NeH BaKbinayFa, HaTWXeninikTi 6aranayfa
XoHE Ty3eTy ic-apeKeTTepiH KoNaaHyFa KaTbiCTbl BipbiHFal Tocinpepai
ankbiHOay GeniriHae;
3)  TONTbIH KbI3METIHE KATLICTbI Canarbl aknapaTka KOsl XeTKi3yaj;
4)  TONTbIH TayekenmepiH aypbic 6ackapynsl;
5) KasaxcTaH PecnybamKkacbiHbiH, 3aHHaMachiHO,a aHE KOP MEH XOMAMHITIK
KOMMaHUSHbIH, Ky)XaTTapbiHAa OenrineHreH Tanantapra COMKeCTIiKTI
KaMTaMmacol3 eTyai;
6) Myomeni TapanTapMeH e3apa iC-KMMbIabl YMNeCTipyai KaMTaMachi3
eTyre Tuic.
38 XONAMHTTIK KOMNaHWUsHBIH, TODObIH HackapygbiH, 6acka bIkTMMan TeTikTepiHe OpTanbikTaHablpbINFaH CakTanagbl KMr-pa »xocnapnay, KasblHalLbIbIK, backapma
Kelnbip GyHKUMSNapabl opTansikTaHaspy Kipedi (kocnapnay, KasblHallblblK, PYHKUMSNapabiH 60nybl. ByxranTepnik ecen (iwinapa), AT (iwinapa),
OyxranTepnik ecen, aknapaTTbiK TEXHONOrMANaP, KYKbIKTbIK KaMTaMachl3 eTy, IWKi ayauT (xXongauHr gexreniHae)
ILUKI ayouT aHe e3renep). dYHKLMSNaPbl OpTanbiKTaHAbIPbIFaH.
XONQUHITIK KOMMaHWs TOMTa XONAUHITIK KOMMaHKs )Xy3ere acblpaTbliH 6ackapy
MeH yMblMAapFa 63 KbI3METIH )Ky3ere acbipy YLUiH eden wewimaep Kabbin-
payna nepbecTik bepy apacblHOaFbl TeHrepiMai kKaMTamMachl3 eTyre Tuic.
4-tapay. AKLMoHepnepaiH, (KaTbicylubiiapabiH,) KYKbIKTapbl )XoHe akLMoHepnepre (KaTbiCyLwbinapFa) 94in KapbiM-KaTbiHAC
39 AKupoHepnepain, (KaTbiCyLbiNapabiH,) KyKbIKTapblH CaKTay KOP MeH yiibiMFa AKUMOHEPNEePaiH, CakTanagpbl AXKNK waHe 3 AKTXHOK eTkizsingi. 2024 KopropaTuBTik xaTLbl
MHBECTULMANAP TAaPTY YLUiH Heri3ri wapT 6onbin Tabbinagsl. ¥MbiM akLm- KYKbIKTapbIHbIH, iCke *binFa auenaeHarep (491,71 tenre/
oHepriepaiH (KaTblCyLbINaPabIH,) KYKbIKTaPbIH ICKe acbipyabl KaMTaMachl3 ACbIPbINYbIH KAMTaMachI3 eTy. aKkuuMs) Tenexa;.
eTyre Tuic.
40 AKupMoHepnepain, (KaTbiICyLbINapabiH) KYKbIKTapbl, MiHAETTEPI MEH Ky3bl- AKUMOHEPNEePaiH, CakTanagbl «AKLMOHEPIK KOFaMaap Typarbi» KoprnopaTuBTik xaTLwbl

peTi KONAaHbICTaFbl 3aHHaMara, KypbinTal Ky)kaTTapFa COMKecC alKkbiHAanaabl  KyKbIKTapbIHbIH, iCKe
aHe onapaa Gekitineni. AkunoHepnepaiH, (KatbicylbinapabiH) KyKsIKTapsi aCbIPbIYbIH KaMTaMachl3 eTy.
KasakcTaH PecnybnmKkacbliHbliH, 3aHHaMacbiHAA, YMbIMHbIH, KapFbiCbiHAA KaHe

aKMapaTThl ally canacbiHO4aFbl iLLKi Ky)XaTTapbiHaa OenrineHred TapTinneH

wewiM Kabbinaay yLiH )KEeTKINIKTI aknapaTTel yaKTbisbl anybl; akLLMoHep-

nepaiH (KaTbiCyLWbINAapAbIH) XKanmbl XUHAbICbIHA KATbICYAbl aHE 63 Ky3bl-

peTiHiH, Macenenepi bombiHwa gaybic 6epyai; dupekTopnap KeHeciHiH,

(Bakkay KEHECiHIH, aHe aTKapyLLbl OPraHHbIH,) CaHObIK KyPaMbiH, OKINeTTiniK

MepP3iMiH aiKbiHAayFa, OHbIH, MYLLENEPIiH CannayFa )KaHe onapabiH, eKineT-

TIKTEPIH TOKTATyFa, COHAAN-aK CbiaKbl MELLIEPI MEH OHbl TeMey WapTTapbiH

aMKbIHOAYFa KaTbICYLbl; aMKbIH XXaHE aLlblK ANBMOEHATIK CAancaTTbiH, HerisiHae

aKumoHepnepain, (KaTbiCyLblnapabiH,) Xanmbl XMHANbIChIHbIH, WeLliMiMeH

aMKbIHOANATBIH Menepae KaHe Mep3iMae AVBUOEHATED anyabl KaMTuabl,

GipaK onapMeH LeKkTenmenai.

3aHa aHe XXapfbiga Kkesgenrex
aKUMOHepnepmiH 6apnbiK KYKbIKTapbl
cakTanagpl.

409
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi

KopeKcTiH, KaFmpaTbiHbIH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

dKayanTbl KypbiibiMAbIK,
6enimwe

41

AkumoHep (KaTbiCyLLbl) YMbIMHbBIH, KYMUSbIbIK XXSHE aknapaTTbl ally Tanan-
TapblH eCcKkepe OTbIPbIM, TUICTI WeLiM Kabbinaay YILiH KaeT ybiM Typarbl akna-
paTTbl any MyMKiHAIriHe ne.

¥MbIMHbIH, KbI3METi Typasbl aknapaTThl ally MHBECTOPNaP TapanbiHaH ybIMHbIH,
KaPFbIMbIK KanuTasbiHa KaTbiCy HEMECE yibIM aKLLMOHePIepiHiH, (KaTbiCyLubi-
NapbIHbIH,) KyPaMblHaH LWbIFY HEri3AenreH WweluiM Kkabbinaayra xapaemaecyre
THiC.

AKNapaTTbiK cascaTTbiH, 6onybl,
aKnapaTTbl aLly.

CakTanagpbl

AknapaTTbik cascat 6ekiTinai. Cantra
XaHe ecenTeppae 6apnbiK MaHbI3abl
MaNiMeTTep allblFaH.

IHBEeCTOpPNapMeH XyMbIC
nenaprtameHTi

42

¥1biM KasakcTaH PecnybnmkachiHbiH, 3aHHaMackiHAa, XKapFbiaa, coHaan-ak
yMbIMHbIH, BacKa Aa ilWKi Ky)KaTTapbiHOa Ke3aeareH TopTinneH akumoHep-
nepaiH (KaTbicylWwbinapasit) MyaaenepiH KO3FanTbiH ©3 Kbi3MeTi Typarnsl
aKMmapaTTbl ©3 aKLMOHEPEPiHiH, (KaTblCyLWbINapbiHbiH,) Ha3apbiHa XeTKizeq,.
Axuyorepnepre (KaTbicylubinapra) aknapaTTsl awy TapTibi MeH apHanapsi
aKMapaTTbiK casgcaTTa HeMece yibIM Typasibl aknapaTThl ally Macenenepin
pernamMeHTTeNTIH e3re Ae Ky)XaTTa arkpiHaanfaH. AkunsnapbiHa Kop bupxa-
cbiHO,a Gara BenrineHeTiH yMbIM NMCTUHT KaFnaanapbiHa CaMKeC aknapaTThl
KOCbIMLLA awlanbl.

¥iibiM akuuoHepnepre (KaTbiCyLWbiNapFa) KaHe MHBECTOPNapFa bIHTbIMAKTa-
CTbIKTbIH, K€3 KeNreH HbiCaHOapbl MeH LapTTapsbl, YKIMETNEH xaHe Memne-
KeTTIK opraHfapMeH KeniciMaep, apinTecTik Typasbl aknapaTTbl allyFa THiC.

AKNapaTTblK cascaTTbiH, 6onybl,
aKnapaTTbl aLuy.

CakTanagbl

AKLLMOHEPIEP CalnT, KaPIKbINblK ecenTinik
aenosuTapuii, ecentep, bupxanap,
6acnaces xabapnapbl apkbinbl xabapaap
eTineg,.

VIHBEeCTOpPNapMeH XyMbIC
nenapTtamMeHTi

43

Axuponepnep (KaTbicylibinap) akumoHepnepain, (KaTbicybinapasiH,) »anmbl
KUHAMbICTAPbIHA KaTbICY apPKblbl YMbIMAbI GAaCKapyFa KaTbiCy XOHIHAer o3
KYKBIKTapbIH icKe acbipapl. AKuoHepnepain, (KkaTbicylbinapabit,) »anns
KUHAMbICTAPbI XbINABIK OHE KE3EKTeH ThiC 6onbin GeniHesi.

Xanfbiz akumnoHepi (kaTbicywbichl) Bap ybiMaapaa akunoHepnepaiH (katol-
CyWbINapAbIH) Xanmbl K1HambICsl ©TKisinMenai. Kasakctan PecnybamkacbiHbiH,
3aHHaMacbliHAa XIHE YMbIMHbIH, KapFblCbiHAa aKLLMOHEPNEPAIH, Xanrbl XKiHa-
NbICBIHbBIH, KY3bIPETiHE XaTKbI3blFaH Macenenep 6ombiHLWa WeliMaepai
OCbIHOaN aKLMOHEP eKe-aapa Kabbinaanabl xaHe xasbalua Typae pecimae-
nyre xatagbil.

AXOK eTKizy.

CakTanagpbl

2025 xbinbl 1 AXKAOK waHe 3 AKTHOK
oTKi3ing,.

KoprnopaTuBTik xaTLbl

44

AxupoHep (KaTbiCyLbl) XbIM KbISMETIHIH, KOPBITBIHABINAPbIH LWbIFAPY aHE 63
Ky3blpeTiHiH Macenenepi bonbiHWa WeliMaep kabbingay ywid dupektopnap
KeHEeCIMEeH aHe aTKapyLbl opraHMeH (6aikay KeHeciMeH aHe/Hemece aTKa-
pyLWbl opraHMeH) oTeipbicTap (byaaH spi — OupekTtopnap KeHeciH ThiHaay)
oTKizeni. AKUMOHep (KaTbICyLUbI) ©3 Ky3blpeTi weHbepiHae yMbIM KbI3MEeTiHIH,
MacenenepiH Tankbinay ywiH JupekTopnap KeHeciHiH, (6a|7|Kay KeHECIHIH,
XoHe/HeMece aTKapyLubl OpraHHbiH) TeparacbiMeH bl 60Mbl TypaKThl kKesae-
cynep pe eTkiseg,.

AkumoHepnepaiH, (KaTbiCyLlubinapabiH) XKanmbl KUHAMNbICbIH OTKI3Yy KyHI MeH
YaKbITbl XXMHAMbICKA KaTbICyFa KyKblFbl 6ap agamMaapabiH, HEFYPIIbIM KeT CaHbl
He Bipaybi3gaH WweLwiM kabbingaynbl Tanan eTeTiH Macenenepre KaTblCTbl
6aprbik agamMaap KaTeica anaTeiHOan eTin 6enrineqeni.

OtbipbicTap (ToiHaaynap)
oTKi3y.

CakTanagpl

AXOKK-pa OK meH backapmaHblH,
ecenTepi ToiHAanaabl. Ipi
akumnoHepnepain, OK TeparacbiMeH
Kespecynepi eTkisineqi.

KopnopaTmBeTik xaTLubl

45

AKupoHepnepain, (KaTbiCyLbINAaPAbIH,) XKanmbl XKUHabIChl ©TKi3inreHre aeni
akumoHepnepre (kaToicylwbinapra) 6epineTin aknapaTtTap MeH maTepuanaap/
NupexTopnap KeHeciH ToiHaay, CoOHOan-aK oHbl 6epy TopTibi Tankbinayra
LWbIFAPbINATbIH MaCenenepain, HaKkTbl KypblfiFaH MacesnenepiHiH, TonbiK Tisbeci
Bap TanKbinaHaTbiH Macenenepain, MaHi, Wwellim kabbinpayra (kabbingamayra)
OannaHbICTbl Ke3AeCeTiH TayeKenaep Typarnbl 6apbiHLIa TOMbIK NanbiMaayabl,
KbI3bIKTbIPATbIH CYpaKTapFa )ayantap anyabl )XaHe KyH TapTibiHaeri mace-
nenep 6olbiHLWA HerizgemMeni wewiMaep Kabbingay MyMKIHAINH KaMTamachI3
eTyi KaxeT.

KyH TopTibiHiH Macenenepi bapbiHLLa HaKTbl 6OMYbI aHe onapabl 9pTYpPAi
TyCiHAIPY MYMKIHAIr 6onMaybl KaxkeT. KyH TopTibiHeH «apTypni», «e3rex, «backa»
XaHe T. 6. TY)KbIpbIMAaPbl 6ap cypakTap anbiHbin TacTanagbl. AKLMOHepnepaiH,
(KaTbICyLUbINAPAbIH) XKanmbl KUHAMBICIHAA YbIM 3pBip xeke Macene GolbiHLLIA
XKEKE LIeLLIM yCbIHYbl KaXXeT. AKLMOHepnepaiH, (KaTbiCcyLwbinapabit,) xanmsl
YKMHANbICBIHBIH, KYH TOPTIbiHe BenrineHreH TopPTiNMNeH YCbIHbICTaP EHrisy,
coHpan-aK akumoHepnepaiH (KaTolCyLUbinapabiH,) anmbl KUHAMbIChIH KE3EKTEH
ThIC LUAKbIPYbIH Tanan eTy Typanbl akLlMOHEPNEPAIH, KYKbIKTapbl HaKTbl Heris-
OenreH )aFganaa Kerin icke acbipbiaTbiH O0sybl KaXET.

KyH TopTibiHe aHe
MaTepuangapfFa KomblnaTbiH
TananTtapfa CaMKecTiri.

CakTanagbl

AXOK KyH TopTibiHOE HaKTbl Macenenep
6ap, MaTepurangap 3aHHaMara calkec
YaKTblbl YCbIHbINAAbI.

KoprnopaTuBTik xaTLwbl

2
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/ KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, )XayanTbl KypbibIMADIK,

Kopekca

epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

6enimwe

46

AKuvoHepnepaiH, (KaTbiCyLwbinapabiH) )anmnsl xuHanbicsiHa Jupexktopnap
KEHeCiH ThiHAayFa AavibiHAbIK Ke3eHiHOEe yibiM akLoHepnepre (KaTbiCyLbl-
napra) KyH TapTibi aHe MaTepuangap 6oMbiHLLA CYypPaKTap KO MyMKiH-

LiriH KaMTaMacbI3 eTeTiH KaeTTi yMbIMObIK XaHe TEXHUKANbIK KaFdamnnap
KacaFaHbl XXeH. ¥MbIMFa nayassiMabl TyFanapabliH, KOPropPaTUBTIK XaTLLbIHbIH,
Hemece OHblH, GYHKLMSCBIH Ky3ere acbipaTblH afaMHblH, )aHE YIbIM Kbi3MeT-
KepnepiHiH, akuoHepnepMeH (KaTbiCyLblNapMeH) XaHe MHBEeCTopapMeH
©3apa ic-KMMbINbl, COHAaN-aK onaphbiH, cypaynapbiHa xxayantap 6epy TapTibi
GolbiHWa eKineTTiKTepi BekiTinyi Kaxer.

©3apa ic-K1MbIN
pernameHTiHiH, 60nybl.

CakTanagpbl

KoprnopaTuBTik XaTLUbl KaHe »ayanTbl
TyNFanap akLMoHepnepMeH esapa
iC-KMMbINAObl KAMTaMachI3 eTeg,.

KoprnopaTuBTik xaTLubl

47

KopnopaTuBTik xaTLbl HEMece OHblIH, GYHKLMSCBIH XKy3ere acblpaTbiH afam
aKumoHepnepaeH (KaTbiCyLwbinapaaH) TYCKeH cypakTapabiH, MOHWUTO-
PUHIIH XXy3ere acolpafbl )aHe akuMoHepnepaiH (KaTbiCyLwbinapasiH,) xanms
YMHANbICBIH ©TKi3y paciMaepiHiH, 6eniringe xxayantap 6epefi, akumoHep-
nepaiH (KaTbiCyLWbINapasiH) XXanmbl XUHANbICbIHA KATbICY XXSHE OHOA AdybIC
Gepy TopTibi BeniriHae, coHaai-ak erep yMbIMHbIH, iLIKI Ky)KaTTapbiHOa
6ynap ankbiHoanfaH 6osca, backa pa Macenenep 6orbiHWa KasakcTaH
Pecny6nmKachl 3aHHaMaCbIHbIH, XXaHE YMbIMHbIH, KYXKaTTapblHbIH, epexenepin
TyciHaipen.

Cypaynapra »xayan bepy
MYMECIHIH, XKyMbIC icTeyi.

CakTanagpbl

KopropaTuBTiK xaTLbl aKLMOHEPEPaiH,
CypaHbICTapbiHa MOHUTOPUHT XYpPriseai
XoHe ayanTap AanbiHOANAbI.

KopnopaTusTik xaTLbl

48

Kop 6upxacbiHga akumsnapbiHbiH, 6arackl 6enrineHeTiH yibiMaapaa MHee-
cTopnapmeH GalnaHbICTbl KONAay, akLLMOHEPEPaiH CypaKTapbiHa yaKTbibl
KoHe canarnbl xxayanTap 6epinyiH KaMTaMachi3 eTy YLUiH MHBECTOPMAPMEH
XKYMbIC XeHIHAEer apHaibl 6eniMaep Kypy YCblHbINaas!.

IR 6enimLueciHiH, 6onybl.

CakTanagpbl

KMT-pa NHBecTopnapMeH xyMblC
BackapMacsl (ViHBecTopnapMeH XXyMbiC
LenapTamenTi) Kypbingpi.

NHBecTopnapMeH »yMbiC
nenaptameHTi

49

Y¥MbIMHbIH, KbI3MeTI Typansl 6apnblk akuoHepnepre (KaTbicywbinapra) 6ip
Mesrinae aknapat bepy MakcaTbiHAa OflapFa TeH, KaTblIHAaCTbl KAMTaMachI3 eTy
YWIiH akuMoHepnep (KaTblCyLlwbinap) KapXXbinblk €CenTinik Aeno3nTapuiiHiH,
MHTEPHET-peCcypChiHaa aknapaT xapusananasl.

AKNapaTThl aLly XeHiHAeri TananTap yMbiMFa apTbiK SKIMLUINIK aybipTRanbIK
HeMece Heri3cCi3 WbIFbICTap XXyKTemMeyre TUic.

AKMapaT aLly XYMeCiHiH, )KyMbIC
icTeyi.

CakTanapbl

KapxbinbiK ecenTifik oenosmtapum
canTbIHOa allblnagbl.

VIHBECTOPNAPMEH KYMbIC
nenaptamMeHTi

50

AKumoHepnepai, (KaTblCyLbinapabiH) Kanmbl SKUHAMbICIHbIH, KYH TOPTIGI
BoMbIHLIA THICTI MaTepunangapabl Kynus aknapaTTbl KOPFayabl KaMTamMachi3
eTyaj eckepe OTbIpbIM, akuMoHepnepMeH (KatoicylibinapMeH) )aHe nHee-
CTOPNapMeH 63apa iC-KMMbIJT KacayFa »ayanTbl TyNFanapabiH, 6annaHbic
aknapaTbiH (TenedoH, 3NeKTPOHABIK MOLLTa MEKEHKalMbl) KepceTe OTbIPbIM,
YMBbIMHbIH, UHTEPHET-PECYPChIHAA OPHANACTbLIPY YCbIHbINAAbI.

AKuMoHepnepaiH, (KaTbicyLlbinapabiH) XKanmsl KUHanbICbIHAA Aaybic 6epy
NPOLECH YMbIM XXapPFbICbIHbIH epexenepiH eckepe oTbipbIn, 4aybiC 6epymin,
Bapnblk MyMKIiH TaCinaepiH naaanadHa oTbipbIn, akUMoHep (KaTbiCyLbl) YiliH
GapblHLWa KapanambiM XaHe bIHFaNbI.

CanTTa MatepmangapmbiH,
Bonysbl.

CakTanagbl

AXOK MaTepuanpapbl KMI canTeiHaa
«AKuMOHeprepre» beniMinge
OpHanacTbIpbINFaH.

KoprnopaTuBTik xaTLwbl

51

AxuyoHepnepain, (KaTbiCyLbINapAbIH) Xanmbl XKUHabICIH ©TKi3y TopTi6i
Bapnblik akumoHepepre (KaTbiCylbinapFa) akumnoHepnepaiH, (KkatsicyLibl-
NapAbiH) XKanmbl )KMHAMBICbIHA KaTbICY KYKbIKTapbIH iCKE acblpybiH, TEH,
MYMKIHOIMH KaMTaMachl3 eTeqi. AKUMoHep (KaTbICyLLbl) aKLMOHepnepain,
(KaTbICYLLbINaPAbIH) KEKe 631 HEMECE XKEKe KaTbICybIHChI3 ©TKI3iNeTiH
BeTne-6eT nHanbicbiHaa (aKumMoHep (KaTbICyLLbl) ©3 ekiniHe xeke e3i 6eprex
ceHimMxaT BoMbiHWa) aaybic Gepe ananpl. Kasakctan PecnybnmKachiHbiH, 3aHHa-
MacblHa HeMece LWapTKa CaMKec akUMOHEePAiH, aTbiHaH CEHIMXaTChI3 apeKeT
eTyre HemMece OHblH, MyaaenepiH 6inaipyre KyKbiFbl 6ap TyfFa YLLiH aKLMOHEP-
nepain, (KaTbiCyLWbINapabliH) XXanmbl )KMHAMbICbIHA KaTbICYFa XaHe KapanaTbiH
Macenenep bonbiHWwa faybic 6epyre ceHiMxaT Tanan eTinMemnai.

AXOK npouenypanapbiH
cakTay.

CakTanagbl

AXOK 3aHHaMara conkec eTkisinea,
aKLMoHepnep e3aepi Hemece ekKini
apKbinbl faybic bepe anagbl.

KopnopaTuBTik xaTLbl
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopeKcTiH, KaFmpaTbiHbIH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

45

Kapxbinbik ecenTinik

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH, JKayanTbl KypbiibIMADIK,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
aybITKyAbl TYCiHAIPY

52

¥MbIMOa akuMoHepnepaiH (KaTbiCyLblnapabiH) Xanmbl XMHAMNbIChIHbIH, XKYMbIC PernameHTTiH, 60nYbI.
pernameHTi asipeHeai, oHaa akuMoHepnepain, (KaTbiCyWwbinapabiH) xanmbl

XMHANbICbIH ©TKI3y TOPTIBI alKbIiHOANaab!, OHOA KyH TepTibiHaeri Macenenepi

TUICIHLIE TanKbinay xaHe WwewiMmaep kabbingay, nayassiMabsl agamMaapabiH ces

ceuneyi xaHe e3re e Macenenep Kesneneqi.

¥MbIM akuMOHePNepPiHiH, (KaTbICYLWbINAPbIHBIH) XasMbl XUHAMbICbIHbIH, MaHbl-
30bIbIFbl YMbIMAbI 6acKapyFa KaTbicaTbiH 6apbIK NayasbiMabl TyNFanapabiH,
MIHAETTI TYPOE KaTbiCybiH (LUaKbIPbINFaH Xarganaa) kespena,.

Tipkey yakbiTbl Gapnblk akLmMoHepnepaiH (onapabiH eKkingepiHin,) Tipkenyi
YLLIH XXeTKiNiKTi 6onybl TMic, Byn peTTe TipKeyaeH eTnereH akumoHepnep
KBOPYMAbl aKblHOAY Ke3iHae ecenKke anbiHbanabl aHe gaybic 6epyre KaTbica
anMangpbl.

[aybicTapabl *U1Hay KaHe caHay pacimi 6apbiHLLa KapananbiM XaHe alLublK,
aKkuyWoHepnep aaybic bepy HaTWxenepiH Kkanaav aa 6ip bypmManay MyMKIHIIrH
OKKA LWblFapyFa ceHiMai bonyFra Tuic. ¥ibiM gaybiCTapabliH, Aypbic 6epinyiH
XOHe TIpKeNyiH KaMTaMachI3 eTyi Kepexk.

CakTanagpbl

AXOK Typanbl epexke aHa pefakumana KoprnopaTuBTik xaTLbl
GekiTingi (31.12.2025x. AXK weLwuimi,
N°2 macene).

53

AKuMoHepnepaiH, (KaTbiCyLblnapabiH) XKanmnbl KUHAMbIChIHbIH, TOPaFachl
akumoHepnepain, (KaToicylblnapabit,) cypakTapra Tikenen oTbipbic 6apbi-
CblHAa »ayan anybiHa yMTbINyFa Tuic. Erep cypakTapabiy, Kypgeniniri onapra
nepey ayan bepyre MyMKiHAIK GepmereH xaraanaa, onap KoMbIFaH TysfFa
(TynFanap) KOMbINFaH cypaxkTapFa akumoHepnepain, (Katsicybinapabit,)
Kanmbl XKWUHaMbIChl asgKTanFaHHaH KeniH Kbicka Mep3iMae xasbalua xayanTtap
Gepen,.

Pacimpepai cakTay.

CakTanagpbl

AAX-Oa akLMOHepnep cypakTapbiHa
ayan anagbl; MyMKiH 6onmaraH
KaFganoa —kayantap xasbalua 6epinegi.

KopnopaTusTik xaTLbl

54

¥MbIMAAPAbIH, TYPAKTbIbIFbl MEH OPHBIKTbINbIFbIH KAMTAMachI3 eTy MaKca- MHCTUTYLMOHaNabIK

ThIHAA UHCTUTYLMOHANObIK MHBECTOPNAP yibIMaapaa akumsanapasl (Katsicy MHBECTOPNAPAbIH, aknapaTThl
ynecTepin) caTbin anfaH »araanaa, CeHim Bingipinren TyFa peTiHae spekeT allybl.

eTeTiH MHCTUTYLLMOHANAbIK MHBECTOPNap ©3AepiHiH, KopnopaTmBTik bacKapy

casicaTblH KOHEe NHBECTOPAbIH, KOMMaHUSACbIHAA LWeLliM KabbinaayabiH, konaa-

HbICTafbl PSCIMAEPIH KOCa anfaHaa, onapablH, MUHBECTULMATbIK KbI3METTI

Xy3ere acblpy pernaMeHTiH allyfa Tuic.

CeHimpai TynFa peTiHae apeKeT eTeTiH MHCTUTYLLMOHANAbIK MHBECTOpap
o3[4epi XKy3ere acblpFaH MHBECTULMSANAPFA KaTbICTbl MEHLUIK KYKbIFbIHa 9Cep
eTyi MyMKiH eneyni Mygaenep KaKTbiFbICbIH Kanam WeLleTiHi Typanbl xabap-
naybl Kepek.

NHcTuTyumoHanabik nHsectop aen KasakctaH PecnybnukacsiHbiH, 3aHHa-
MacblHa CaMKeC MHBECTULMANAPAObI XKY3Eere acbipy MakcaTbiHAa KapaxaT
TapTaTbiH 3aH bl TYIFA, MbICarbl, KEMIHHEH TYPSi KapXKbl KypanaapbiHa
(cakTaHObIpy aHe 3elMHeTaKbl KOPIapbl, MHBECTULMANBIK KOMMaHnanap)
MHBECTULMANAY YLUIH XanblKTbIH, KOMNaHUSNapObiH HEMECE KaCIMopbIH-
0apablH 60C Kapa)kaTbiH XXMHAKTAUTbIH ipi KapXXbl yMbiIMOapbl TyCiHinen,.

[ KonpaHbinMangbl ]

KMT MHCTUTYLMOHANAbIK MHBECTOP -
Bonbin TabbinMangsl. byn Tanan
MHBECTULMSATIbIK KOprapFa XaHe T.6.
KaTbICTbl.

55

¥bIMOAPAA aKLLMOHEePNEePAiH, Kanmbl XUHaNbICh (Kanfbi3 akuMoHep) KaTbl- BekiTinren TopTinTiK 60nybI.
cywbl (kanFbiz KaTbicyLbl) BekiTeTiH dupekTopnap KeHeciHiH (6aikay
KEHECIHIH, )KoHe/HemMece aTKapyLUbl OPraHHbIH) CbIaKbICbiH CalnayabiH, xaHe

GenrineyniH alwblk TOPTIOI alKbiHAANFAH.

CakTanagpbl

[K calinay »kaHe cbiiakbl bepy TopTibi
Xaprbiga xaHe K Typansl epexene
ankbiHaoanFaH. CoiakbiHbl AXOK Bekiteni.

KopnopaTuBTik xaTLbl

56

AxuyoHepnepain, (KaTbiCyWwbiNapabiH) AMBUAEHATEPO TONey WapTTaps
MeH TopTibiHe KaTbICTbl aknapaTKa KoMKeTIMAINIr 60Nybl KaXeT, CoHOam-ak
OMBUAEHATEP TOsey Ke3iHAe YMbIMHbIH, KapKblfbIK XXaFganbl Typansl Aypbic
aKnapaTtneH kamMTamacolis eTinyi kaxkeT. Ocbl MakcaTTapAa akLLMoHepnepair,
(>kanFbi3 akuMoOHep)/KaTbiCybinapabiH, (KanFbi3 KaTbICyLLbI) XKanmbl XKUHa-
nbickl 6aprbiK akuMoHepnep/KaTbiCyWwbinap YLiH KOMKETIMIINIKTI KaMTaMachI3
eTe OTbIpbIN, AMBUOEHSA, cascaTbiH BeKiTyi KakeT. XONAMHITIK KoMNaH1aaa
yMbIMO,ap TOBbIHBIH, KyPbIbIMbIHAA BipHELLE aKUMOHEPNEPiH,/KaTbICyLWbl-
nappblH, 60nybl epeKLeniriH eckepe OTbIpbIN 93ipfeHeTiH ToNKa apHanfaH
GipblHFal AMBMAEHL casicaTbl Gonybl KaxeT. bipHelwe akumoHepnepi (KaTbi-
cywbinapsl) 6ap yMbiMaapaa akumoHepnepaiH, (Katoicywbinapabsit,) »anmbi
KUHanbICbl 6eKiTeTiH e3re AMBMOEHA cascaTbl KabbingaHaabl.

OuenaeHn cascaTbiHblH, 60nyblI.

CakTanagpbl

OnenaeHn cascaTbl BeKiTinreH »xaHe
canTTa KormKkeTiMai.

NHBecTopnapMeH »yMbiC
nenaprtameHTi
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N° nyHKTa

Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopeKcTiH, KarmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK

Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

a7

XKayanTbl KypbinibIMAbIK,
6enimwe

57

¥bIMaa MUHOPUTAPbIK akuMoHepepai (KaTbiCylbinapabl) Koca anfaHaa, AXOK pacimpepiH cakTay,
BipHelue akumoHep (KaTbicyLbl) 6onFaH )arFaaraa KopropaTmeTik Backapy OMBUOEHOTIK CasacaTTbiH,
Xymeci 6apnbik akumnoHepnepre (KatbiCyLublnapFa) 3 KapbiM-KaTbl- 6onybl.

HACTbl XXaHe ONapAblH, KYKbIKTapblH iCKe acbipyabl KaMTamachi3 eTyre Tuic, on

YMbIMHbIH, YKapFbicbiHaa 6ekiTinyre Tumic.

Bapnbik akumoHepnepre (KaTbicylubinapra) TEH, )KaHe SN KapbiM- KaTblHa-
CcTapabl KaMTaMackl3 eTy yibIMHbIH 6efaeniHe, OHbIH, MHBECTULMSAIBIK TapTbIM-
ObIbIFbIHA 9Cep eTefi XaHe yMbIM KYHbIHbIH, ©CyiHe MYMKIHAIK Beped,.

AKLMOHepnepai, (KaTbICyLLbINapabiH) Xanmbl )KMHAMbICbIH ©TKi3y TopTibi

MeH paciMaepi 6apnbiK akuvoHepepre (KaTbiCylibinapra) TeH, KapbiM-KaTbl-
HacTbl KaMTaMachl3 eTyi KaxxeT. KoprnopaTusTik paciMaep gaybic bepy pacim-
LEepiH Herisci3 KypaeneHaipMeyi HeMece LWbIFbICTapPMeH ayblpTnanblk canMaybl
KaxeT.

¥ibIMAa eny )KaHe ofaH Ken nabi3 aaysic 6epeTiH akuusnaps! (KaTbicy
ynectepi) 6ap HeMece yibIMMeH xaHe/Hemece e3re e akuoHepnepmeH
(KaTbicylbinapMeH) acanfaH kenicimoep Kywinge wewwimaep kabobingay
KyKbIFbl 6ap akumoHepi (KaTbicyLbicsl) 6OMFaH )arFganaa, oCbiHAal akLmMo-
HepaiH (KaTblCyLbIHbIH) NaiaackiHa KapsKbl KapakaTbiH KaTa Geny AMBu-
OEHAOTIK TenemMaep apKbinbl Xy3ere acblpbinybl KakeT. Eny xeHe ofaH ken
nanbi3 gaybic 6epeTiH akumsanapbl (KaTbicy ynectepi) TMECiNi aKUuMOHEPAIH,
(KaTbICyLLbIHbBIH) NaaackiHa yMbIMHBIH, KapaxaTslH KaiTa 6enynin 6acka TeTik-
Tepi bonFaH arganaa, onap YMbIMHbIH, iLKI Ky)XaTTapbiMeH BekiTinyi saHe
Gapnblk akLMOHepnepre awwbinFaH 6onybl KaxeT.

CakTanagpbl

[OuBupeHn casicaTol 6aprbik
aKkLMoHepnep yLwiH OipbiHFai. bapnbik
AXOK Bapnblk akLMoHepnepaiH,
KYKbIKTapbl CaKTasbl OTbIPbIN ©TKI3iNg,.

KoprnopaTuBTik xaTLubl

5-Tapay. iMpeKTopnap KEHECIHiH, )KoHe aTKapyLlbl OpraHHbIH, TUiMAiniri

58

[NunpexkTopnap KeHeci akuMoHepnepaiH, Janmbl X1HanbliCbiHa ecen 6epeTiH, [K ecenTepiHiH, 6onybl,
yMbIMFa CTpaTermsasbik GacLUbINbIKTbl YKSHE aTKAPYLLbl OPraHHbIH, KbiI3MeTiH cTpaTerusHol 6ekKiTy.
GaKblnayasl KaMTamMacsi3 eTeTiH 6ackapy opraHbl 606N Tabbinagsl. COHOaN-aK

OCbl KOLEKCTiH, OaprbliK epexenepiHiH, eHrisinyiH kaMTamMacol3 eTeq,.

ATKapyLubl opraH upexkTopnap keHeciHe ecen bepep,, YMbIMHbIH, KYHOENIKTI
Kbl3MeTiHe OaCLUbINbIKTbI XKy3ere acblpafbl XXOHE OHbIH, AaMy )KOCMNapblHa,
iC-Luapanap oCnapblHa XaHEe aKLLMOHEPNEPaiH, XKanmnbl XMUHANbICbl MeH
OupexTopnap keneci kabbingaraH WelliMaepre COMKecTiriH KaMTamMachi3
etepni.

[upeKkTopnap KeHeci MeH aTKapyLbl OpraH biIHTbIMaKTaca OTblpbIn ©3apa
iC-KMMbI/T XKacanpl, YMbIMHbIH, My OenepiHOe apeKeT eTefi aHe OPHbIKTbI
0aMy MeH BapribiK akLMoHepnepre a4, KapbiM-KaTblHAC KaFMOATTaPbIHbIH,
Herisinae weLiM Kabbingangbl.

[upeKkTopnap KeHeci MeH aTKapyLLbl OpraH KopablH, HEMece YMbIMHbIH, Y3aK
Mep3iMAj KYHbIH apTTbIPYAbl XXOHE ONnapAblH, OPHbIKTbI AaMYyblH KaMTaMachl3
eTyre Tuic.

CakTanapgbl

2025 xbinFbl K ecebi xbinabik ecenke
eHrisinreH. Jamy cTpaTteruscel 6ekitingi,
cTpaTerusnbik ceccuanap eTkisinyge.

K teparacekl, backapma

59

[upekTopnap keHeciHe yibiMabl 6ackapy aHe aTKapyLLUbl OpraHHbIH, [K-HiH Gapnbik aTanfax
KbI3MeTiH BaKblnay YLLiH XeTKiNiKTi exineTTikTep bepinemi, e3 dyHKUMANaPbIH PYHKUMSNapAbl OPbIHOAYbI.
YKapfbifa carikec opblHAANAbI )KaHe MblHa4al Macenenepre:

1) paMy KocnapbiH alikbiHaayFa (BarbiTTap MeH HaTxkenep) xaHe ESG
MaKcaTTapblH MHTerpauusnayra;

2) ic-wapanap XOCnapblHbiH, KbISMETTIH, HEri3r KOPCETKILITEPIH KOIOFa KaHe
OHbl MOHUTOPWHITEYrE;

3) Toyekenmepmni 6ackapy xaHe iLwKi Garbinay KyMecCiHiH, TMiMai XyMbIC
icTeyiH yMbIMOACTbIPYFa KaHE OHbI Kafaranayra;

4)  [Ounpektopnap KeHeci Ky3bipeTiHiH WweHbepiHae ipi MHBECTULLMABIK
»obanapabl xaHe 6acka oa Herisri ctpaterusansik )xobanapgsl 6ekityre
KOHE ONapAblH, TUIMAI iCKe acblipblybIHbIH, MOHUTOPWHIIHE;

5) aTkapywsbl opraH 6aclubICbiH XaHe MyLLenepiH calrnayra, onapfa
cbilakbl bepyre, onapabiH, CabaKTaCTbIFbIH XXOCMapsIayFa XaHe Kbi3MeTiH
Kaparanayra;

6) KopnopaTuBTIK BacKkapyFa KoHe aaerkKe;

7)  yMbiMOa OCbl KOAEKCTIH, epexenepiH »KaHe KopablH, KOPNOPaTUBTIK CTaH-
OapPTTapblH CaKkTayFa epeKLue Ha3ap aygapagbl.

Cakranagbl

2025 xebinel K atanfaH 6aprbik
mMacenenepgi (ctpaterns, KHK,
ToyeKkenaep, MHBeCTULMSANbIK obanap,
Kagpnbik Wwewimaep, KB, aTvka) kapaab!

[OnpekTopnap KeHeci
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«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

Kapxbinbik ecenTinik 41 9

N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/ KopekKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, JKayanTbl KypbInbiIMABbIK,
Kopekca epexeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe

6aranay KpuTtepumnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
60 [npekTopnap KeHeCiHiH MyLlenepi e3nepiHiH, MiHOETTEePIH TUICIHLLE OPbIH- LK Mywenepi komuteT CakTanapbl ClMBK mywenepiin, 6ipi — KopgbiH, OK

0anapl, YMbIMHbIH, y3aK MeP3iMAI KyHbIHbIH, ©CYiH KOHE OPHBIKTLI 4aMybiH
KaMTamachbi3 etesi. ¥ibiMHbIH, [MpeKTopap KeHeci akumoHepnepre ecen
G6epepi. byn ecenTinik akuMoOHepPNEpPaiH, *Kannbl XMHAMbIChI TETIr apKbibl icke
acblpblnagbl.

[npekTopnap KeHeciHiH, MyLLenepi e3aepiHiH GyHKUMOHaNAbIK MiHAETTEPIH
OpbIHAANAbI KaHEe ©3 Kbi3MeTiHAE MblHafal KaFmaaTTapabl ycTaHagbs!:

1) e3ekineTTikTepi WeriHae apekeT eTy - [IMpeKTopnap KeHEeCiHiH, MyLe-

nepi wewiMmaep kaboinganabl xaHe Xaprbiga bekiTinreH e3 exineTTikTepi

LeriHoe apekeT eTef,;

2)  OupexkTopnap KEHECiHiH, OHbIH, KOMUTETTEPIHIH, OTbIPbICTAPbIHA KaTbICy
YKOHEe oflapFa manbiHAaNy yLiH XeTKINiKTi yakbiT 6eny - Aupektopnap
KeHeci MyLLIecCiHiH, TepT 3anabl TyIFagaH apToik JupekTopnap keHeci
MYyLLECIHIH nayasbiMbiH Bip Me3ringe aTkapybiHa »on 6epinMenai,
[upexTopnap KeHeCiHiH Teparack! nayasbiMbiH Bip Me3ringe exi 3aHabl
TyNFana FaHa aTkapyra xxon 6epineqi (dvpexkTopnap KeHeci MyLleciHiH,
e3re 3aH bl TyFanapaa nayasbiMaapFa opHanacybiHa dupektopnap
KEHECiHIH, MaKynaayblH anFaHHaH KeliH xon 6epineai);

3)  yMbIMHbIH, y3aK MEP3iMaj KyHbIHbIH, ©CYiHE }XSHE OPHbIKTbI AaMYbIHa bIKMan

eTy - AnpeKkTopnap KeHeciHiH MyLenepi yMbIMHbIH, MyAAECH YLiH KaHe
OapnblK akLMOHepepre a4in KapbiM-KaTbiHAC MEH OPHbIKTbI JaMy KaFu-
0aTTapblH eckepe OTbIpbIn apekeT eTefi; AnpekTopnap keHeci myLue-

NepiHiH, WewiMaepi MeH ic-KMMbINAapbiHbIH, 9CEPiH MblHaAaM Macenenep

aAPKbISIbl aMiKkpiHOayFa 6onaabl: y3ak Mep3iMai keseHae WelliMHiH, ic-Ku-
MbINObIH Cangapbl KAHOAM; YMbIM KbI3METIHIH, KOFaMFa KaHe KopLlaraH
opTara acepi kaHOaw; bapblik akLMoHepnepre aain KapbiM-KaTbiHAC
KaMTaMachI3 eTine Me; ylbiMHbIH, BefeniHe acepi xaHe ickepnik agenTiH,
YKOFapbl CTaHAAPTTapbl; MyA4eni TapanTapabiH, MyoaenepiHe acepi
(aTanraH Macenenep TisbeciHiH Ka)XeTTiniri wamanbl, 6ipak TonbiK emec).

4)  ickepnik aOenTiH, KOFapbl CTaHAAPTTapbiH cakTay — dupektopnap
KEHECIHIH, MyLLenepi 3 iC-KMMbINOapbiHaa, WelliMOepiHAE KaHe MiHe3-
KY/TKbIHO@ ICKepiK 94enTiH, OFapbl CTaHOAPTTapbiHA CONKEC Kenepi
KOHE KOP MEH yMbIMHbIH, )XyMbICKepAepi yLwiH yari (Mbican) 6onaabl;

5) Myogenep KakTbiFbiCbiH GonabipMay — [MpeKTopnap KeHEeCiHiH, MyLeci
©3iHiH, XXeke Myaaeniniri e3iHiH, [lnpexktopnap KeHeci MyLLeciHiH, MiHaeT-
TepiH TUiCiHLWE OpbiHAaybIHA SCEP eTyi MYMKIH XXaFaannapabliH, TybiH-
OaybiHa »on bepmenai; wewimaepni 6ertapan kabbingaHybiHa acep
eTeTiH HEMece acep eTyi MyMKiH Myadenep KakTbIFbIChl Bap »argannap
TyblHOaFaH ke3ne dupekTtopnap KeHeciHiH Mylwenepi 6y Typarsi
[upexTopnap KeHEeCiHIH TeparacbiHa angpiH ana xabapnanasl xsHe
MyHOau WeLwiMaepai Tankbinayra »keHe Kabbingayra kateicnanabl; 6y

Tanan AunpekTopnap KeHeci MyLLeCiHiH MiHAeTTepiH THiciHLWe opbiHaayFa

Tikenen Hemece xaHama acep eTeTiH [upekTopnap KeHeci MyLleciHiH,
BacKa ic-KMMbinbiHa 4a KatbicTbl (Mbicansl, AvpekTopnap keneci Mylue-
CiHiH, ©acka 3aH4bl TyIFanapabiH, KbiI3MeTiHe KaTbICybl, 9pinTecTep MeH
BacekenecTepaeH akUMaNap/KaToiCy yIEeCTePiH aHe e3re e MyMiKTI
caTbim any, aknapaT neH MyMKIHAIKTepre Ko )eTKisy);

6)  TMICTi OpbIHABIAbIKNEH, BINIKTINIKNEH XaHe NapacaTTbiNbIKNeH speKeT
eTy - dnpekTopnap KeHecCiHiH, MyLlenepiHe 3aHHamMa, KOpnopaTMBTIK
Backapy, Toyekenaepai 6ackapy, Kapbl KaHe ayauT, OPHbIKTbI 4aMy,
YMbIM KbI3BMETIHIH, CanacbiH }aHe epeKLLenikTepiH 6iny CMsKTbl 6arbIT-
Tapabl Koca anfaHga, AupekTopnap KeHeciHiH, Ky3bipeTTepi )aHe
[NnpekTopnap KeHeci MeH KoMuTeTTepaeri 63 MiHOETTEPIH OpbIHAAY
GeniriHae e3 BiniMaepiH TypaKTbl HEri34e apTThlPy YCbIHbINAMAbI; YIbIM
KbI3METIHIH, ©3eKTi MacenenepiH TyCiHy MakcaTbiHAa dupexkTopnap
KEeHEeCIHIH MyLIenepi yMbIMHbIH, HEri3ri obbekTinepiHe yHemi 6apsbin,
KYMbICKEPIEPMEH Ke3faecynep eTKi3ea,.

OTbIpbICTapblHa KaTbICyFa
YKETKINIKTI yakbIT benyi kepek

oKini MaTepmnanpapabl 3epgeney, nikip
6inaipy apkbinsl CMBK »yMbicbiHa
©enceHAi KaTbICTbl, )YMbICbIHbIH,
KkenTiriHe 6annanbicTsl 0N e3 nikipit CMNBK
capantubicbl — KopabiH, eKini apKbifbl
6ingipin oTbipab.
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi

KopeKcTiH, KarmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

dKayanTbl KypblibIMAbIK,
6enimwe

61

[VpeKkTopnap KeHeciHiH, Mylienepi akumoHep (akuoHepnep) angbiH-

0aFbl CEHIMrepnik MiHOETTepai xaHe KabbingarHfaH WwewiMaepai, 3
KbISMETIHIH, TUIMIINITIH, SPEKeTiH aHe/HeMece speKeTCi3airiH Koca anfaHaa,
[unpekTopnap KeHeci MyLLeciHiH MiHOETTEPIH opbiHaayFa aAepbec kayanTbl
6onapbl. OpTypAni nikipnep 6onraH kesge [drpekTopnap KeHeCiHiH TepaFach
YMbIMHbIH, MygAenepiHe ca wewim Kabbingay ywid Jupektopnap KeHeciHiH,
KEKenereH MyLuesnepi antatoliH 6apsbik KOMambl HYCKanap MeH YCbiHbICTapPAb
Kapaygbl KaMTaMachi3 eTefi.

LK Kkbi3ameTiH BaFanay

CakTanagpbl

OK-HbIH, »bln carbiHFbl GarFanaysbl
Xyprisineni (esiH-esi 6aranay »aHe 3
xbinoa 6ip peT coipTkbl Baranay).

[K Teparacsl

62

[upeKkTopnap KeHeci akmMoHepnepre ymbiM KbiISMeTiHIH, HaTvKenepi yiiH
ecen 6epepi. [lnpeKkTopnap KeHECIHIH Teparachl akLLMOHePepaiH, bl
CaVibIHFbl XXanmbl X1HanbicbiHaa (TbiHaayaa) akumonepnepre (Katbicylbi-
napra) dupektopnap keHeciHiH ecebiH ycbiHaabl, oHaa dupektopnap
KEHECIHIH, )XOHE OHbIH, KOMUTETTEPIHIH, eCcenTi Ke3eH aeri KbI3MeTiHiH, KOpbl-
ToIHAbINAPLI, npexTopnap KeHeCiHiH yMbIMHbIH, Y3aK Mep3iMai KYHbIHbIH, ©Cyi
MEeH OPHbIKTbI AaMybl 6oMbIHLIA KabbingaraH Wapanapsbl, ToyekenmiH Herisri
daKTopnapsl, eneyni oKkuMFanap, KapanfaH Macenenep, OTblPbICTapAbIH, CaHbl,
OTbIPbICTAPAbIH, HbICaHbI, KATbICYap KepceTineai, CoHpan-aK 6acka MaHbi3abl
aknapat - AunpexkTopnap KeHeciHiH, ecebi yibIMHbIH, XbINablK ecebiHin, Kypa-
MblHa eHrisineni.

OupexkTopnap KeHECi bl cCalblH akLMOHepep anabiHOa OCbl KOAEKC HOpMa-
napblHbIH, CakTanybl Typasnbl ecen bepeq,.

Ipi akumoHepnep (xanfbi3 akLMoHep) fAamMy KOCMapbiHbiH MaCenenepiH, atka-
PYLLbI OpraHHbiH, BipiHLLT BacLIbIChIH Calnayabl XXaHe YMbIMHbIH, y3aK Mep3iMai
KYHbIHbIH, ©CYiHE }XoHEe OPHbIKTbI aMyblHa acep eTeTiH 6acka acnekTinepai
Tankblnay yLWiH TeparaMeH xaHe [upeKkToprnap KeHeciHiH, MyLuenepiMeH
KOCbIMLLIA OTbIpbICTAp ©TKizeai. MyHAan oTbipbiCTap anabiH ana XocnapnaHbim,
GekKiTinreH pacimpepre calikec eTkisineq,.

Kbinabik ecente K ecebiHin,
Bonybl.

CakTanagpbl

[K ecebi Xbingbik ecenTiH, 6eniri 6obIn
Tabbinagbl.

[K Teparacsl

63

[OunpekTopnap KeHeci MeH OHbIH, KOMUTETTEPIHAE YMbIMHbIH, MyAOECH YLUiH
KoHe BaprblK aKLLMoHepepre afin Ke3KapacTbl eCKepe OTbIPbIN, TAYencis,
0OBEKTUBTI KaHe THIMA WwelliMaep Kabbinaayabl KaMTaMachi3 eTeTiH
narabinap, Taxiprube MeH 6iniM Tene-TeHairi cakTanagbl.

[OK xaHe koMuTeTTEp KYypPaMbl.

CakTanagpbl

[K-ne cTpateruns, Kapxbl, ayauT,
MyHaln-ras canachbl, KyKbIKTaHy,
XarnblKapasnblK KaTbIHAaCTap canacbiHOafbl
KY3bIPETTEP YChIHbINFaH.

IK, TCK

64

OupekTopnap KeHeciHiH KypambiHaa ESG KarupaTTapbiHa calkec y3ak
Mep3iMAi KyHAbl apTTbipy YLWiH TyFanbik cunaTTaManapsbl, Xacbl aHe
reHaepnik Kypambl 6OMbIHLLA XKETKINIKTI 9PTYPAINIKTI KaMTaMachI3 eTy
YCbIHbINaAbl.

¥ibiMaapabiH JupeKkTopnap KeHeci KypaMbiHaarbl aMenaepaiH yColHbInaTbiH
caHbl [MpeKkToprap KeHeci MyLenepiHiH, asnnbl CaHblHbIH, KEMiHOE OTbi3
nanbI3blH Kypanabl.

[OK Kypambl Tanantapfa cankec
Keneq,.

[ lwiHapa cakTanagbl J

OK-pe 1 atien 6ap (11,1%), 6yn
ycbiHbINFaH 30%-paH TeMeH. Inrepiney
Hankanagpl, 6ipak HbicaHasbl
KOPCETKILLKE KOS XKeTKi3inmenai.

IK, TCK

65

[npekTopnap KeHeCiHiH KypaMbiHa KabblnaaHaTbiH WeLliMaepaiH Tayen-
Ci3AiriH »aHe 6apnbIK aKLLMOHepnepre afin KapbiM-KaTbIHAaCTbl KaMTaMachI3
eTyre XeTKiNikTi MesnLwepae Tayencis gupektopnap Kipedi. KoMnaHusaHbIH,
[vnpekTopnap KeHeci KypaMblHOaFbl TOYEeNCi3 ANPEKTOPNAPAbIH, YCbIHbINATbIH
caHbl [lMpeKkTopap KeHeciHiH, MyLLenepiHiH, Xasnnbl CaHblHbIH, anbiC Nanbl-
3blHa AEeniH.

Toyencis gupekTopnapabiy,
yneci.

CakrTanagbl

OK-pe 9-abin, 5-yi - Toyencis (55,6%), 6yn
«50%-paH acTaM» gereH Tananka camkec
Keneg,.

IK, TCK

65-1

KopablH, KOMMaHWaNap MeH ybIMOAPAbIH, TOYeNci3 AUpeKTopnapbIiH i3gey
YKOHe IpikTey NpoLLeci KOHKYPCTbIK Herisge Xysere acbipbinagbl. KopabiH,
Tayesci3 oupeKTopnapbiH ipikTey TapTibiH KopabiH dnpekTopnap keHeci 6eki-
Teni. KoMnaHuanap MeH yibiMOapabiH, Toyencis AMpeKTopnapbiH TaFranbiHaay
TopTibiH KOp Backapmachkl bekiTeq.

KoHkypc eTkisy, TepTinTi
GekiTy.

CakTanagbl

IpikTey TopTibiH Kop backapmacel 6eKiTTi.
2025 »binbl K KypaMbl e3repreH xok,
KOHKYpPC eTKisinmen,.

KopabiH, backapmacsl, TCK

421
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopeKcTiH, KaFmpaTbiHbIH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik

Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

423

dKayanTbl KypbiibiMAbIK,
6enimwe

66

[unpekTopnap KeHECIHIH Tayenci3 oupeKkTopnap KatapbiHaH Tayencis 6ac Afa Tayencis oupeKTop
OMPEKTOPAbI Calnaybl YCbiHbINaab!. cannangbl

Tayencis 6ac AupeKTopabiH Herisri GyHKumsanapsbl:

1) OupexkTopnap KeHeci ToparacbiHbiH, KeHECLLiCi GONyabl )aHe O anKbIH-
OANTbIH MaKkcaTTapabl XKeTKi3yae OFaH Kongay KepceTyai;

2)  [OupexTopnap keHeci ToparacbiHbiH, Kbi3meTiH 6aranayabl;

3)  [OupekTopnap KeHeci TeparacbiHbiH, cabaKTacTbIFbIH XOCNapnayabl;

4)  akumMoHepnep, aTkapyLubl opraH, [LMpeKkTopnap KeHECiHiH, Teparachl xaHe
H6acka OMpeKTopnap apacbiHaa KenicneyLwiniktep TybiHAaFaH xxarganaa
KenicneywinikTepai wewlyre gennan peTiHae KaTbICyabl KaMTuabl.

CakTanagpbl

11.02.2025x. OK wewwimimen (N°1/2025
xaTTama, N°6 Macene) ara Tayesncis
onpekTop A.O. Laknpos cannaHapbi.

IK
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AKLMOHepnepaiH, XXannbl XXMHanMNbICbl KAHOMAATTAPAbIH, KY3bIPETiH, AaFabl-
napbliH, XeTICTIKTEPIH, ickepnik bepeni MeH Kacibu TaxipubeciH eckepe
OTbIPbIM, aMKbIH XXaHE allblK paciMaepaiH, Herisinge dupekTopnap KeHecCiHiH,
MyLLenepiH cannanabl. Aupektopnap KEHECIHIH XXeKenereH Mywenepi
HEeMece OHbIH, TOMbIK KYPaMblH XaHa MepsiMre KanTa cannay KesiHae onapabiH,
yMbIMHbIH, [lnpekTopnap KeHeci KbI3MeTiHiH, THiMainiriHe KOCKaH yneci Hazapfa
anblHagbl.

Pacimpepai cakTay

CakTanagpbl

0K mywenepin AXK 3 skbinFa geniHri
Mep3simre cavnagbl. Kangupatrapra
KOMbIaTblH TananTtap OeKiTingj.

KopropaTuBTik xaTLbl

68

Bapnbik gaybic 6epeTiH akuMsnapsl KOPFa TMECiNT KoMNaHmanapaa
[unpekTopnap KeHEeCiHiH MyLLUenepiH cainay NpoLeciHe KaTbICTbl MbiHaAaM
epekwenikTep 6ap:

Epekwenikteppai cakTay.

1) OvpexTopnap KeHECIHIH Teparachl Xasnfbli3 akLMOHEPAiH LWeliMiMeH
cannaHagbl;

2)  KOMMaHWANapAbiH TaYENCi3 QUPEKTOPNapbIH i34y KaHe ipikTey npoueci
KOHKYPCTbIK Herizge »y3sere acbipbinagbl. KomnaHusnapabiH, Tayencis
OVpeKTopnapsbliH ipikTey TopTibiH Kop HackapMmack bekiTeq,.

[ KonpaHbinMangbl ]

Kopfa KM akumanapbiHblH, 67,4%-bl
Tunecini.

69

[upekTopnap Kereci MyLLenepiHiH, eKineTTinik Mep3imi 6ykin dupekTtopnap Mepsimaepai caktay
KEHECIHIH, OKINeTTIKTePi Mep3iMiHe CaMKeC Keneai XaHe akLMoHepnepaiH,

anmnbl KUHanbiCkl npeKkTopnap KeHeCiHiH aHa KypamblH carinay 6obiHLWa

LweLwiM kabblnparaH caTTe asKTanagbl.

[OupexTopnap KeHECIHIH MyLLenepi yLU xbinFa geniHri MepsiMre cannaHagsl,
KEeMIHHEH KbI3METIHIH, KaHaraTTaHapsIblK HOTVKENepi )aFganbiHaa TaFbl 4a yu
Kbl MEP3iMre KanTa caminaHybl MyMKiH.

[upekTopnap KeHeciHiH KypaMbiHa KaTapbiHaH anTbl XblngaH actam
Mep3iMre (MbICanbl, YL XbINObIK EKi MEP3iM) calinaHyabiH, Ke3 KefreH Mepsimi
[npeKkTopnap KeHEeCiHiH KypaMblH cananblk XaFblHaH XaHaPTy KaXkeTTiniri
eckepine oTbIpbIn, epeKkLue Kapanyfa Tuic.

Teyencis gupekTop OupekTopnap keHeciHe KaTapblHaH TOFbI3 XblIAAH acTaM
cannaHa anMangpl. Epekiwe »afgannapna TofFbi3 XblFa AeriHri MepsiMre
cannaHyfa »xon bepinegi. Tayencis gupexktopabl Jupektopnap KeHeciHe
cannay dvpeKTopnap KeHEeCiHiH, OCbl MyLLECiH CannaymblH, KXXeTTINIrH XaHe
oCbl GaKTOPAbIH LWeLiMaep Kabbingay Tayencisgirine acepiH ernken-Tenkensni
TYCIHAIPYMEH Kbl CaliblH XKyprisinyre Tuic.

Bip ne 6ip agam e3iHiH TaFalbiHOANybIMEH, CaliNlaHybIMEH aHE KalnTa canna-
HybIMeH BalnaHbICThl WeLliMaep Kabbingayra KaTbicnayFa Tuic.

CakTanagbl

OK Mywenepi 3 binFa genidri mepsiMre
cannarfaH. Tayencis gupexkTopnap
(Xonnang ©.M. — 2020 xbingaH 6actan)
9 XbINgblK MepP3iMHeH acnagpbl.

KopnopaTmBeTik xaTLubl

70

[upekTopnap KeHecCiHiH 63 PYHKUMANAPbIH OPbIHAAYbIHA XKAHE YMbIMHbIH, KanaovpatTtapabiH Tanantapra
y3aK Mep3iMai KYHbIH 6Cipyai *XaHe OPHbIKTbI AaMyObl KAMTaMachI3 eTy YLUiH CoMKeCTIri.

KaXxeTTi BiniMi, farobiCbl )XaHe Taxipnbeci bap, coHaan-ak MiHCi3 ickepik

aHe eke bepeni bap apamaap dupeKkTopnap KeHeCiHiH, KypaMbiHa Kipeg,.

CakTanagpbl

[K-HiH, BapnbiK MyLLENEPIHIH XXOFapbl
6inimMi, MyHain-ras canacbiHa, Kapxbiaa,
Backapyma *KyMbIC Taxipmbeci, MiHCi3
6epeni bap

TCK
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/ KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, )XayanTbl KypbibIMADIK,
Kopekca epeXxeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
6aranay KpuTtepumnnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
70-1 [npekTopnap KeHeci MyLLeCiHiH, naya3biMblHa: KangupatTapabl Tekcepy CakTanagpbl KanpumpatTapabl ipikTey kesiHae KoMnnaeHc KbiaMeTi
) ) TananTapfa COMKeCTIr TYpFbICbIHaH
1) 3aHpa 6enrineHreH TopTiNnNeH eTenMereH Hemece anbiHbGaraH COTTbINbIFbI Tekcepy xyprizineni. 2025 Kbinbl MyHAAM
Gap; ) . }argannap 60nFaH oK.
2) 6ynmaH BypbiH 6enrineHrer TopTinneH 6aHKPOT Aen TaHbinFaH 6acka
3aHabl TYNFaHbl MaXXOypen TapaTy HeMece aKLMsnapbiH Maxbypnen
caTbln any HeMece KOHCcepBaLMsnay Typansl WelliM KabbinpaHFaHFa
OeliH Bip xbinFa XeTnenTiH kesen e 6acka 3aH bl TySIFaHbIH,
[npekTopnap KeHecCiHiH Teparachl, aTKapyLLbl OpraHbiHbiH, 6acLLbIChbl,
BacLubiCbiHbIH, OpbliHbacapel, bac byxrantepi bonfaH agamaap
(kepceTinreH Tanan 6enrineHrexH ToPTINMeH GaHKPOT Aen TaHbiFaH 6acka
3aHabl TYNFaHbl MaXXOypen TapaTy HeMece aKLMsnapbiH Maxxbypnen
caTbIn any HemMece KoOHcepBaLMsnay Typarnsl WelliM KabbinaaHFaH KyHHEeH
KeliH 6ec xbin 6oMbl KonaaHbinagbsl);
3)  cbibannac KeMKOPbIK KbISIMbIC KacaFaH agaMaap cavinaHbangsi.
71 [npekTopnap KeHeciHiH KypaMbiHa YMiTKepnepai ipiktey kesiHae: [OK KypaMbl kpuTepuiinepre CakTanagpbl [OK caHpbik Kypambl — 9 apam. [K-pe KopabiH, backapmacsl, K,
. . colkec kenepni cTpaTerus, Kapxbl, ayauT, MyHan-ras TCK
1) 6Gacwbinbik nayaseiMAapAarsl >K¥-MbICAT8>+(IPI/I6eCI; . A Canachl CanachiHaarLl Ky3bipeTTep
2)  [OupexTopnap KeHeciHiH MyLleci peTiHaeri »xyMbic Taxiprbeci; ChIHbINFaH
3)  KyMbIC OTINi; ¥ ’
4)  xanblkapanblk cepTudmnkaTTapabiH, 60nybiH KOCa anFaHaa, 6inimi,
MaMaHObIFbl;
5) GarbiTTap MeH cananap 6oMbiHWa Ky3bipeTTepaid, 6onybl (cananap
aKkTMBTEp nopTdeniHe 6alinaHbICTbl ©3repyi MyMKiH);
6) ickepnik 6egeni;
7)  yhbiMHbIH, [InpekTopnap KeHeCiHiH KypaMbiHa cainaHFaH )}arganaa
Tikenen Hemece bIKTUMan Mygaenep KaKTbiFbICbIHbIH, 6ONybl Ha3apFa
anblHadbl.
Kopabin, dnpekTopnap KeHeciHiH, KypambiHa KaHOMOATTapFa KOMbINaTbIH
Tanantap kopabiH, AupekTopnap keneci 6eKiTeTiH ilKi KyKaTTa alnKbiH-
nanagpbl. Komnanusinap MeH yibiMaapasiH Jvpektopnap KeHeciHiH Kypa-
MblHa KaHOMOATTapFa KOMbINaTbIH TananTap Kop 6ackapmMackl GeKiTeTiH iLwKi
Ky>KaTTa alikbiHOanagbl.
72 [npekTopnap KeHeCiHiH, CaHabIK KypaMbl KbI3MeT ayKbIMbIH, OU3HEC KaxeT- CaHblIHbIH, COMKECTIri. CakTanagpbl [OK-pe 9 apam 6ap. KopnopaTmeTik xaTLubl
TiNIKTEPIH, aFbiMAasrbl MiHOETTEePAI, AaMy KOCMAPbIH XSHE KaPXbIblK MYMKiH-
nikTepai eckepe oTbipbIN, eke-gapa benrinereni. dupexktopnap keHeci
MyLLEenepiHiH CaHbl KOMUTETTEPAIH KaXXeTTi CaHblH KypyFa MyMKIHAIK bepyre
Tnic. Komnanunsnappa JupexkTopnap KeHecCiHiH, canablik Kypambl 7-geH 6actan
11-re peliHri agam caHbiH Kypanabl.
73 [npekTopnap KeHecCiHiH KypaMmbl TeHrepimaenreH, byn JupexkTopnap keHeci Bapnbik caHaTTapgbiH, 60mybI. CakTanagpbl [OK kypambliHa: KopabiH, 3 ekini, 5 Teyencis  KopnopaTmBTik XaTLubl

MyLlenepiHiH (akumMoHepnep exkingepiHid, Tayencis AMpeKkTopnapabiH, atka-
pyLWbl opraH 6aclbiCbiHbIH,) WeliMAePai YMbiM MyAAeCiHAE KSHE aKLMO-
Heprepre afin KapbiM-KaTblIHAaCTbl eCKepe OTblPbIN Kabbinaayabl KaMTamMachl3
eTeTiH yineciMiH 6ingipeai.

KopapbiH, (koMnaHnanapasiH, AMPEeKTOprap KeHecTepiHe KaTbiCTbl) XaHe
YMbIMHbIH, [InpeKkTopnap KeHeciH TapTa oTbipbin, [JMpeKkTopnap KeHeciHiH,
MyLLenepiH ipikTeyaiH, allblk NpoLeci kaMmTamMachis eTineai. Kangugarttapasl
i3gey »aHe cannay o6beKkTUBTI enweMLlapTTap bonbiHLWa aHe OupekTopnap
KeHeCi KypaMblHbIH, 9PTYPi 60Ny KAXETTIriH eckepe OTbIPbIN Xyprisineqi.

I3ney xaHe ipikTey npoueci dupekTopnap KeHeciHiH, ByKin Kypambl ekineT-
TIKTEPIHIH, )KaHEe eKe MyLuenepi eKineTTIKTePiHIH, TOMbIK Mep3iMi asKTanMain
TypbIn Xyprisinea,i.

KopablH, KOMMaHWanap MeH ybIMOAPAbIH, TOYenci3 AMpeKTopnapbiH i3gey
YKOHe ipikTey NpoLLeci KOHKYPCTbIK Herizge xysere acbipbinagbl. KopabiH,
Toyesci3 oupeKTopnapbiH ipikTey TopTibiH KOpAbIH, dnpekTopnap KeHeci
GekiTeni. KomnaHusnap MeH ynbiMOapaslH, Toyencis AMpeKkTopnapsiH ipiktey
TopTibiH KOp BackapMmachkl bekiTeq.

ovpekTop, 1 aTkapyLubl AMPEKTOP
(BackapMma Teparacsl) Kipeai.
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/ KopekKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, JKayanTbl KypbiibIMADIK,
Kopekca epexeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
6aranay KpuTtepumnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
74 [OupekTopnap KeHeCiHiH BapbiK KYPaMblH HEMECE KeKeereH mMylle- ToyencismikTi »bin cablHFbI CakTanapgpbl Bapnbik 5 Tayencis gupekTop e3nepiHiH, K
nepiH calnay Typasbl Macenere ipi akumoHep (KaTbiCylibl) HEMece yIbIMHbIH, pacTay MapTebeciH pacTaabl. Toyencisgikke acep
[upeKkTopnap KeHeci apKbinbl TaFalbiHOay KaHe Cbiakbl KOMUTETI eTeTiH }aFaannap aHblKTanFaH }oxK.

GenrineHrex TopTinneH GacTamMalubIfbIK XXacal anagbl.

BarbiTTap MeH cananap 6obiHwa JupekTopnap KeHeci MyLLenepiHiH, Ky3bi-
PEeTIiHIH, yarici

Kputepumn KaxertTi 6inim Oupektop X  Oupektop Y

Ky3bipeT Crpaterus

Toyekenpep xaHe ayauT

KyKbIKTaHy
KopnopaTneTik 6ackapy

MHBecTnumsnap

DKOHOMMKA XKaHe KapXbl

Apamu pecypcTtapapbl
Hackapy

MHHoBaumanap

Cana TenekoMMyHUKaumsanap

MyHal xaHe ras

DHepreTmka

Kenik

Tay-keH MeTannypruvscsl

MawmnHa xacay

AKbBIHKBIMANTBIH MYk

75 AkumanapbiHbiH, 100 Y%-bl KOpFa TVecini kKoMnaHusnapaa LdupekTopnap PacimMre caikecTik. [Konp,aHblnMaﬁp.bl ] Kopfra KMI akumanapbiHbiH, 67,4%-bl
KEeHEeCIHIH, MYLLECiH i3aeyaiH, )aHe cainaymbiH, MblHagan npoueci 6ap. Trecini.

Kop KoMnaHusHbIH, JupekTopnap KeHecCiHiH, TeparFacbiMeH, KOMMNaHUSHbIH,
[uvpexTopnap KeHeciHiH, TaralbiHaaynap )aHe Cbiiakbinap »KeHiHaeri KoMu-
TeTiHiH, TeparacbiMeH Bipnecin:

1) pamrbiHAbIK NeH )ocnapnayabl: JUpeKkTopnap KeHecCiHaeri KaxeTTi Ky3bl-
peTTep MeH AafFabinap XMbiHbIH KOMMAHWUSHbIH, MIHOETTEPIH eckepe
OTbIPbIMN Tangaybl XaHe anKbiHoayObl XKyprizeai;

2) KaHOMpOaTTapabl isgey apHachiH akbiHaanas — aepbec Hemece pexkpy-
TUHITIK YWbIMAbI TapTa OTbIPbIT;

3)  KkaHOoMOaTTap i3AeyaiKysere acobipabl;

4)  kaHgupaTtTapabl ipikTeyai: 6aranayapl, Cyxb6aTThl KaHE KaHaAMOATTap
(KoMnaHusanapabiH, JupekTopnap KeHEeCiHiH, MyLuenirine kaHamuaaTTap
KopabiH dnpekTopnap KeHeciHiH TaFalbiHOAyNnap XaHe cbiiakpinap
KOHIHOEr KOMUTETIHIH, KeMiHae Bip MyLleciMeH TanKbiNaHaabl) XeHiHae
YCbIHbICTApP OalblHOAYAbI XKYpPrizen;

5)  kanFbiz akUMOHepaiH WeliMaepiH Kabbinaanabl;

6) KOMMaHUSAHbIH, MHTEPHET-PECYpPCbiHAa aknaparT, 6acnaces penmsit
}apusananabl.

Byn peTTe KOMMaHWaNapabiH, ToyEeNCi3 OMPEKTOPAaPbIH i3AeY KaHe ipikTey
NPOLLECi KOHKYPCTbIK Heri3ae )y3ere acblpbiiagbl. KoMnaHuanapabiH, Toyencis
OMPEKTOPRapbIH ipikTey TopTibiH kKop BbackapMmacsl bekiteq,.

XONAMHITiK KOMMaHusanap e3 ToObiHAA OCbIFAaH YKCAC MPOoLEecTi nanaanaHaasbl.

BipHelwue akumoHepi 6ap ybiMaapaa Lunupexktopnap KeHeCiHIH, MyLLenepiH
»oHe [pekTopnap KeHeciHiH, TeparacbiH cannay npoueci AKuMoHep ik
KOFampap Typarnbl 3aH4a XaHe ybIMHbIH, YKapFbiCbiHA,a alKblHAANFaH
TopPTINMNEeH Xy3ere acbipbinagbl.

YibiMaapaa OupeKkTopnap KeHeCiHiIH KypaMbiH, KXXeTTi AaFabiiap MeH Ky3bl-
peTTepai aHe dupekTopnap KeHeCiHiH, KypambiHa KaHAMAATTapabl anKbIH-
0aya4a yMbiMHbIH, [IMpeKTopnap KeHeciHiH, TaFaibiHaaynap »aHe Cbiiakbinap
XEHIHOEr KOMUTETIH KYPY YCbiHbINaabl.
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopeKcTiH, KarmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

429

dKayanTbl KypblibIMAbIK,
6enimwe

76

[upeKkTopnap KeHeciHiH KypaMbliHa Tayesncis AMpeKkTopnap cainaHagbl. Toayencis oupekTopnapabiH,
XKekenereH akunoHepnepaiH, aTkapyLUbl OpraHHbIH, aHe 6acka ga Mygaeni Gonybl.

TapanTapgblH biIKkNanbiHaH ePKiH, TOYenci3 )kaHe 0bBbeKTUBTI WeLliMaep

Kabbinpaay YLUiH XeTKINiKTI kacibuniri MeH nepbecTiri 6ap agam Tayencis

OVPeKTOP Aen TaHblNaabl.

CakTanagpbl

5 Tayencis gupekTop Tayencisaik
KpuTepunnepiHe carkec keneq,.

AXOK, K, TCK

77

Toyencis oMpeKTopabliH, TayencisairiHe HyKcaH KenTipyi MyMKiH MbiHagam
KaFgannapabl eCKepy yCbiHblIaab:

ToyencisaikTi 6aranay.

1)  COHFbI YL XbI/ iLWiHAE KOMMNAHNAHbIH, HEMeCe TOMTbIH, Kbi3MeTKepi 60/bin
TabbiNaTbiHbIH HEMece BOoNFaHbIH;

2)  COHFbI YL XbI/ iLWiHAE KOMMNAaHNAMEH MaTepuanablK iICKEPiK KaTbiHa-
cTapdpl Tikenen ycTaHaTbliH HEe OpraHHbIH, SpiNTeci, akLMoHepi, AnpeK-
Topbl HeMece Hac MeHemKepi peTiHae OCbiHOali KaTbiHackl bap HeMece
60nFaHbIH;

3)  OMPEeKTOPAbIH CbiMaKbiCbiHaH BAcKa KOMMNAHUAO4AH KOChIMLLIA ChinaKbl
anfaHblH HeMece anaTblHbIH, KOMMAHUSHbBIH, aKLLMANAP OMNLLMOHbIHA
HeMece KbiI3MeT HOTWXKEeNePiH eCKkepe OTbIPbIN TeneM cxemMacbliHa KaTbica-
TbIHbIH HEMECE KOMMaHWSAHbIH, 3eMHEeTaKbl CXeMacbiHa KaTbICyLLbl 6ObIN
TabblNaTbIHbIH;

4)  Oupektopnap keHeciHae Mylwenikke ne 6osybiH Hemece 6acka Komma-
HUsAMapFa HeMece opraHgapFa KaTbiCy apKblbl 6acka AnpeKkTopnapMeH
©annaHbICbIHbIH, BONybIH;

5) ipi aKLMOHEP eKeHiH;

6) [upekTopnap KeHeciHae anFallKbl TaFalibiHOanFaH kesaeH 6acTan TOFbI3
XbINAAH aCTaM XXYMbIC iICTEreHiH Ha3zapFa any yCbiHblNaabl.

Ocbl HeMece backa Aa TUICTi MaH-Kalnap KoN4aHbIbIN, COFaH KapamMacTaH
[npekTopnap KeHeci Toyencis AMpeKTopabl Toyenci3 Aen caHaca, OHAa HaKTbl
TyCiHiKTEME Bepinyre Tuic.

CakTanagpbl

Toyencis aupeKTopnapabiH, eLKacoichl
aTasnfaH Karmannapra ’katnanasbl.

TCK

78

Toyencis gupeKkTopnap Myanenep KakTbiFbiCbl 6ONybl MyMKiH Macenenepai
(KapIKbINbBIK KOHE KaPXKbIMbIK eMeC eCenTinikTi falbiHaay, OFaH KaTbiCTbl
Myooeninik 6ap MamMineneppi »kacacy, aTkapyLubl OPraHHbIH, KypaMbiHa YMiT-
Kepnepai *blmKbITY, aTKapyLLbl OPraHHbIH, MyLLenepiHe cbiakbl 6enriney)
Tankbinayra 6enceHai Typae KaTbiCybl KaxeT. Tayencis anpexkTopnapab!
OupekTopnap KeHeciHiH Herisri - AyauT, TaFralbiHAay KOHE CblMaKbl KOMUTET-
TepiHiH, Teparanapbl cannangbl.

KomuTteTTepaiH Tayencis
TeparanapbliHbiH, 60nybI.

Toyencis oupeKTop Tayencisaik MapTebeciHiH, )oFany MyMKIHAIrH Kagafanan,
MyHAan xarganap 6onca, dupexktopnap KeHeCiHiH TeparfacbiHa angsiH ana
xabapnangbl. AnpekTopnap keHeci MyLleciHiH, Tayencisgiriie acep eteTiH
MaH-xalnap 6onfaH xarmanaa dupektopnap KeHeciHiH Teparachl TUICTI
LwelwiM kabbingay yLiH oCbl aKnapaTTbl akLMOHEPNEPAiH, HasapbiHa aepey
weTkisen,i.

Kop MeH yibiMaap KbiI3MeTTiH, Y3LiKCi34iriH xaHe [upeKkTopnap KeHeci kypa-
MbIHbIH, MPOrPEeCccUBTI XaHapyblH KONAay YLWiH [JupekTopnap keHeci myLue-
nepiHiH, cabaKTacTbIFbl )XOCNapAapbiHbiH, 6OMYbIH KaMTaMachl3 eTyi KaxeT.

CakTanagpbl

[K-HiH, BapnbiK 4 KOMUTETIH Tayencis
oupekTopnap 6ackapagbl.

[npekTopnap KeHeci

79

OupexTopnap keneci pekTopnap keHeciHe )aHanaH cannadrad mywenep  [OK teparacel backapma

YLUiH nayasbiMFa Kipicne baFgapnamachiH xaHe dupekTopnap KeHeciHin apbip  6aclubicel 6onbin Tabbinmarnabl
MyLUeci yLWiH Kacibu pamy 6armapnamMacsiH 6ekiTeni. KopnopaTmsTik xaTwbl

ocbl BaFpapiaMaHblH, iCKe acbipbllyblH KaAMTaMachi3 eTefi.

JlayasbiMFa Kipicy npoueciHaoe dupekTopnap KeHeciHiH MyLLenepi e3aepiHiH,
KYKbIKTapbIMEH XaHe MiHAeTTEPIMEH, KbISMETTIH, HEeri3ri acnekTinepiMeH xaHe
KOP MeH YMbIMHbIH, KY)KaTTapbIMEH, OHbIH, ILIHOE eH, YIKeH TayekenaepMeH
6aliNaHbICTbl KY)KaTTapMeH TaHblicagbl.

CakTanagbl

0K Teparacsl — H.K. Xaxbinos (Kop ekini),
backapma Teparacel — A. . XaceHos
Penpep 6eniHreH.

K
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 431

dKayanTbl KypbiibiMAbIK,
6enimwe

80

[upekTopnap keHeciHiH Toparackl [JupekTopnap keHeciHe xannbl 6aclubinblK — TeparaHbiH, XXYMbICbIHbIH,
eTy YLWiH xayan bepepi, QupekTopnap KeHeCiHiH, 630epiHiH, Heri3ri dyHKLUNS- Trimainiri

NapblH TOMbIK XXaHe TUIMAI icKe acbipybiH, [lnpeKkTopnap KeHeci MyLLenepiHiH,

ipi akLMOHepnep MeH aTKapyLUbl OpraHHbIH, apacbiHAa CbiIHAAPbl ANaNOrThiH,

KYPbINyblH KaMTaMachI3 eTefi.

[upeKkTopnap KeHecCiHiH TeparFachl YMbIMHbIH, Y3aK Mep3iMaj KyHbIHbIH, ©CyiHe
YKOHE OPHbBIKTbI AaMybiHa 6eriMaenreH, iLKi )KaHe CbIPTKbI ChlH-Tereypinaepre
YaKTbIfbl )KaHE TUICTI KaCibu AeHrenae AeH KOs anaTtbiH KaCiNKoMNapablH,
OipblHFal KOMaHOACbIH KYPYFa yMTblNaabl.

[NupexTopnap KeHECIHIH Teparachl pesiH OPbIHAAY YLWiH KaCiOM BiniKTiniK neH
ToxipnbeneH 6acka kewbacLLbINbIK, biHTanaHabipa 6iny, spTypsi KeskapacTap
MeH Tacingepai TyciHe 6iny, WneneHiCKeH )Xaraannapabl Welly AaFabinaps
CUAKTbI apHanbl faFabinapabiH, 60nybl KaxeT.

CakTanagpbl

LK Teparackl H.K. XKakbinos
TeHOecTipinreH KyH TopTibiH
KanbiNTacTblpygbl, LWeLiMOepain,
opblHAANYbIH BaKblNayabl KAMTamMachi3
eTTi.

LK Teparacsl

81

[unpexTopnap KeHECi TeparacbiHbiH, XaHE YUbIMHbIH, aTKapYLLbl OpPraHbl LK Teparacbl backapma

GacLubiCbiHbIH, penaepi MeH dyHKLUManapsl HakTol BeniHin, Xapfbiga GacLubicbl 6onbIn TabbinMangbl.

GekKiTinreH. ATKkapyLbl OpraHHbiH, 6aciubicbl LnpekTopnap KeHeCiHiH, Teparachl
6onbin carnaHbangbl.

[upeKkTopnap KeHeci TeparacbiHbiH, Herisri GyHKLMANapbl MbiHanapabsl
KaMTuabl:

1) [OupexTopnap KeHeciHiH OTbIpbICTapbIiH XXOCnapnay )aHe KyH TopTibiH
KanbinTacTbipy;

2)  [OupexTopnap KeHeci MylenepiHin, wewimaep Kkabbinaaybl yLiH TOMbIK
Spi ©3eKTi aKnapaTTbl yaKTblbl anyblH KaMTaMachi3 eTy;

3) [OupexTopnap KeHeciHiH Ha3apbiH CTpaTeruanbik Macenenepai Kapayra
ayaapyabl xxaoHe [npekTopnap KeHeCiHiH, KapayblHa XaTaTbiH aFbIMAaFbl
(onepaumanbik) cnaTTarbl Macenenepi asanTyasl KaMTaMachI3 eTy;

4) KYH TopTibiHaeri Macenenepai Tankbinay, )XaH-KaKTbl XKoHe TepeH, kapay,
alUbIK TanKblaaynapabl biHTanaHabIpy, Kenicinrex wewiMmgepre Kon
YETKI3Y YLUiH XXeTKINiKTI yakblT 6eny apKbibl [rpekTopnap KeHeciHiH,
OTbIPbICTaPbIH ©TKI3yAiH OapbiHLIa HaTVXKeNi 6ONybIH KaMTaMachi3 eTy;

5)  Herisri cTpaTervanbik WwWelwiMaepai kabbingay kesinge ipi akuuoHep-
NepPMeH KOHCYNbTaLUSANapAbl YbIMOACTbIPYAbI KAMTUTbIH aKLMOHEP-
nepMeH TUICTI gapexeneri KOMMyHUKaLWA MeH 83apa iC-KUMbINAbl KYPY;

6) [upeKkTopnap KeHeCiHiH, aHe akLMOHePAepaiH, Xanmbl }KMHaMbIChIHbIH,
(>kanfbi3 aKLI,l/IOHepJZI,iH,) KabblnaaraH WeLliMaepiHiH, TUICTI gapexene
OopblHOanyblHa MOHUTOPWHI NEH Kafaranaynbl KaMTamMachl3 eTy;

7)  KOPNOPAaTUBTIK KAKTLIFLICTAP TybIHAAFAH KAFOANAa, ONapabl WeLly KaHe
onapablH, YMbIM KbI3METIHE »KaFbIMCbI3 SCEPIH a3alTy XeHiHAe Wwapanap
KabblNOarabl )KaHe MyHOAM )aFaanabl ©3 KyLiMeH wWeLly MyMKIHAIr
6onmaraH arganaa, ipi akuuoHepnepai (xanFbi3 aKLI,l/IOHep,EI,i) yaKTbINbl
xabapnaHabipagbl.

CakTanagbl

OK Teparacel — H.K. Xaxbinos (Kop ekini),
backapma Teparackl — A. [. XaceHoB

IK

82

[OunpekTopnap KeHeciHiH Toparackl b6ip Mesrinpe kopabiH, 6ackapma Teparacel  Penpgeppi 6eny.
6ona anMangpl.

[unpekTopnap KeHeci KopablH, *apFbICbiHa CBMKEC 3 Ky3bipeTi WweriHae
KOPFfa »aHe yMbIMOapFa KaTbICTbl Macenenepai kapanasl, CoHaan-ak YkimeT
KY3bIpETiHIH Bapnbik MacenenepiH }anfbli3 akLMOHeEp peTiHae angbiH ana
Kapanabl.

¥ibiMaapabiH, AnpekTopnap KeHeciH yibiMaap akLMoHepaepiHin, sanms
XMHAnNbICh (KanFbl3 akLMoHep) cainariasbl.

CakTanagbl

KMI" K teparacbl KMl backapma
Teparachkl 60nbIN TabbinManabl.

[npekTopnap KeHeci
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 433

dKayanTbl KypblibIMAbIK,
6enimwe

83

[upeKkTopnap KeHeciHiH MyLuenepiHiH, Colakbl AeHreni yimbiMmabl TabbiCTbl SaicHaMaHbIH, CaMKeCTIri,
Gackapy ywiH Tanan eTineTiH genrengeri Jupektopnap KeHeciHiH apbip aKnapaTtTbl aLly.

MYLLECIH TapTy, YCTan Kasy XaHe biHTanaHAbIpy YLUiH XeTKinikTi 6onagbl. byn

peTTe yMbIM YLWiH OCbl adamMHbiH, [AMpeKkTopnap KeHeciHiH, KypaMbiHa KaTbi-

CybIHaH KYTINETiH OH, HOTMXE Ha3apFa anbiHagbl. ¥ibIMHbIH, JupekTopnap

KeHeCiHiH TaFalblHO,Ay KaHE CblaKbl KOMUTETI Toyenci3 AMPEKTOPbIKKA

KaHanoaTTapra 6epineTiH cbiiakbl Mesnwepi GOMbIHLIA YCbIHbICTAP eHrizeai.

¥MbIMHbIH, JnpekTopnap KeHeciHiH MyLueciHe coiiakbl 6enriney Kop a3ipnenTiH
sficHaMara Calikec )y3ere acbipbinaapl.

Byn petTe [npexkTopnap KeHeCiHiH, KypambiHa OCbl a4aMHbIH, KaTbICybIHaH
YMbIM YLUIH KYTINETiH OH, HOTW)XE Ha3apfFa anbiHybl KaxeT. bipHele akumoHep-
nepi 6ap ynmbiMaapna Jupektopnap KeHeci MyLLenepiHin, TMICTi Cbilakbl KaFu-
nanapbl KOPAbIH, 94iCHaMachl HerisiHae a3ipneHeni XaHe akLLMoHepPnepaiH,
anmbl )KuHanbiCol 6ekitTeni. ¥YbiMHbiH JnpekTopnap keHeciHiH, TaransiHoay
KOHE CblaKbl KOMUTETI TOYeNCi3 AMpPeKTopnapFa KaHAMAATTAPAbIH, CbiaKbl
MerLwepi OOMbIHLLA YCbIHBICTAP eHrizeq;.

TeparaHbiH, xaHe [upekTopnap KeHeciHiH 6apbik MyLuenepiHiH, Cbiiakbl
aeHrennepi nayasbiM weHbepiHaeri yaksT WbiFbIHO4APbL MEeH MiHOeTTepa
KaMTuabl.

Bip ae 6ip apam e3iHiH, cbiiakbicbiHa OalaHbICTbI WeLliMaep Kabbingayra
KaTblcnayfa Tuic.

Chbitakbl LlnpekTopnap KeHeci MyLeciHiH, 6ykin AunpekTopnap KeHEeCiHiH, xaHe
YMbIM KbI3METIHIH, TMIMAINIriH apTThipyAa KYTINEeTIH yneciH sfin kepceTyre
Tuic. Cbitiakbl MenwepiH benriney kesiHae LupekTopnap KeHeci MyLenepiHi,
MiHOETTepPI, YMbIM KbI3BMETIHIH, ayKbIMbl, AaMy XXOCMNapblHAa alKbiHAANaTbIH
y3aK Mep3iMi MakcaTTap MeH MiHaeTTep, upeKkTopnap KeHeci KapanTbiH
Macenenepmin, Kypaeniniri, ykcac KoMnaHnanapaarbl Coiakbl AeHreni (Gery-
MapKMHT, CbilakblnapFa Wosy) HasapFa ansiHaabl.

CakTanagpbl

Chbittakbl AXOK wewimaepiHe calikec
TeneHepni. KopablH, Kbi3aMeTkepepi
6onbin TabbinaTeiH Kop exingepi coitakpl
anMangbl.

KoprnopaTuBTik xaTLubl

84

[upekTopnap KeHECIHIH MyLLenepiHe, sapeTTe, benrineHreH xbinapiK coiakel,  Cbllakbl KypbisibIMbIHbIH,
coHpan-ak dupekTopnap KeHeciHe Teparanbik eTkeHi, [upexkTopnap CoMKeCTIri.

KEHECIHIH, KOMUTETTEPIHE KaTbICKaHbI XXOHE TepaFrasblK €TKeHI yLUiH

KOCbIMLLIA Cblakbl TeneHemi. dupexkTopnap KeHeci MyLLECiHIH, CblaKbIChl

YMbIM KbI3METIiHIH, HaTVKeNepiHe 6alnaHbICTbl ONLMOHAAPObl HeMece backa

aNeMeHTTepai KaMTbiMayFfa THiC.

YMbIM aKUMOHEPNEPIiHiH, (Kanfbi3 akLMOHEP) XKanmbl XKUHABICH! YbIMHBIH,
[OuvpeKkTopnap KeHeciHin, MyleciHe (MywenepiHe) coliakbl MeH LbIFbICTapAbIH,
eTeMaKbICbiH Tefey Menepi MeH LWapTTapbiH alKbiHAANObI.

KopabiH, lnpekTopnap KeHecCiHiH, MeMMNEeKeTTIK KbiaMeTLwinep 6onbin Tabbi-
naTbiH Mywenepi rnpekTopnap KeHeciHe XaHe OHbIH, KOMUTETTEPIHE MyLLle
BGOsFaHbI YLLIH KEKe CbiiaKbl anManabl.

CakTanagpbl

[K mMyLlenepiHiH, cblakbiCbl KbI3MET
HaTWXKenepiHe 6arnaHbICTbl, ONUMOHAAP
MeH BOHYCTapChI3, TIPKENTeH XKbINAbIK
TeneMHeH Typaabl.

KopropaTuBTik xaTLbl
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi

KopeKcTiH, KaFmpaTbiHbIH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

Kapxbinbik ecenTinik

435

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH, JKayanTbl KypbiibIMADIK,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
aybITKyAbl TYCiHAIPY

85

Macenenepai HEFYPIIbIM TEPEH, KHE cananbl MbiCbIKTay YLUiH KOPAbIH,
[Oupektopnap KeHeci skaHbiHaH TYPaKTbl XYMbIC ICTENTIH KOMUTETTEP Kypbi-
nNafbl: ayamT, TaFalbiHAAYNap MEH CbiMaKbiNap, CTpaTernsnap, MaMaHgaH-
ObIPbINFaH KOMUTET. ©3re KOMUTETTEP KOPAbIH [npeKkTopnap KeHeciHiH,
Kanaybl 6obIHLLIa Kypblnybl MyMKiH. CTpaTerus »xeHiHaeri KOMUTET cTpaTeru-
SNbIK YKOCMapnay Macenenepin KapacTbipagbl, OHbIH, 6aCLUbICbl MEMIIEKETTIK
}ocnapnay »KeHiHOeri opTanblK yaKineTTi opraHHbiH, OipiHLi 6aclubicsl 606N
Tabbinagbl.

LuvpekTopnap KeHeciHiH komuTeTTepi upekTopnap KeHeciHiH Ky3bipeTiHe
KIpETIH Macenenepai aH-aKTbl })XoHe MYKUAT KapayFa XaHe ayauT, Toye-
Kengepai 6ackapy, KopabiH, KaHe YMbIMAAPAbIH, CaTbiN anyabl XKy3ere acbipy
TOPTIOIH THiCiHLIE »aHe TuiMAi KondaHry, [lpekTopnap KeHeci MeH aTkapyLubl
OpraHHbIH, MyLLenepiH TaFalbliHOAy KaHe onapFa Colakbl 6epy, OPHbLIKTHI
[aMy, OHbIH, iLiHOe eHAIPICTIK KayinCi3aik XaHe KopluafaH OpTaHbl KOpFay
cuaKTbl BarbiTTap 6oMbiHLWA KabblngaHaTbiH WelliMOepAiH canacbiH apTTbl-
pyfa biknan etepni. KomutetTtepain, 6onybl JupekTopnap KeHeCiHiH, MyLuenepiH
[unpexkTopnap KeHeciHiH Ky3bipeTi weHbepiHae kabbingaHfFaH Wwewimaep
YLUiH »ayankepuinikteH 6ocatnanasbl.

KoMuteTtep KapanTbiH Macenenep 6omblHLWA TYNKINIKTI welimMai
OupexTopnap Keneci Kabbinganab.

[MpeKkTopnap KeHeCi KOMUTETTEP KyPY Typasbl LeLliM Kabbinaangsl,
onapablik, Aepbec xaHe caHablK KypamaapblH, ToparanapbiH, eKineTTiK
Mep3iMiH, COHOaM-aK GyHKLMANapbl MEH XYMbIC TOPTIOIH anKbiHOaMObI.

KomuteTTepaiH, 6onybl,
onapaplH, Kypamsl,
PyHKLUSNAPI.

CakTanagpbl

4 KOMUTET yMbIC icTenai: Ayamnt ca
komuTteTi, TCK, CIMNBK »xoHe EKEKOKOK.
Teparanap - Tayencis gupeKTopnap.

86

KomuteTTepaiH, KypaMbiHa KopAabliH JpekTopnap KeHeciHiH, MyLue-
nepi *KaHe HaKTbl KOMUTETTE XXYMbIC iCTeY YLUIH KaXXeTTi kacibu 6iniMi 6ap
capanuwblnap Kipegi.

Komutettepne
capanbinapabiH, 6onysbl.

CakTanagpbl

KomuTteTTepain kKypambiHa Kop
Kbl3MeTKepepi apacbiHaH capantbliap
(naybic Gepy KyKbIFbIHCbIZ) eHrizing,.

KopnopaTusTik xaTLbl

87

KopablH, MaMaHaaHablpbiFaH KOMUTETI KOP TOObIHA KipeTiH yibiMaap
KbI3METIHIH KOP Typarbl 3aHFa COMKEC IKOHOMMKAHbBIH, HEMECEe SKOHOMUKAHbIH,
YKEeKernereH canacblHblH, AaMyblHa 9CepiH KelleHpi xxaHe 0O6beKTUBTI Tangayabl
y3ere acbipapbl. MaMaHOaHObIPbIFaH KOMUTETTIH, TypaKTbl MyLueci-Ka-
3aKcTaH Pecnybnukacsl YXoFapbl ayAUTOPIbIK NanatacbiHbiH, eKini gaybsic 6epy
KYKbIFbl Bap capaniubl 6osbin Tabbinagbl.

KopapblH, aHe yribiMaapabiH e3aepiHe 6eniHreH pecnybnvikanbik 6rogkeT
KapaxaTblH, KasakcTaH Pecnybnukachl ¥NTTbiK KOPbIHbIH, KapXbl-3KOHOMM-
KanblK Herisgemere CalKecTiriH nangananybiH 6akbinay, 610OXeTTiK nHBe-
cTuumanapabiH TmimMainirin 6aranay Kasakctan PecnybnmkacbiHbiH, XOFapbl
ayoUTOPMbIK NanaTacbiHbIH, Ky3blpeTiHe aTaabl.

KopabiH, [lnpekTopnap KeHECIHIH KanfaH KOMUTETTEPIHIH, KypaMbiHOa
Kenwliniri Tayencis gupexktopnap 6onbin Tabbinagbl.

ApHalbl KOMUTETTIH, 6onybl.

CakTanapgbl

MaMaHaaHabipbinFaH komuteT KopabiH, KopabiH, OvpekTopnap keHeci
[OK »aHblHaH Kypbingbl. KMI-ga CMbK
XYMbIC icTena,.

88

KoMUTETTEP KOMUTETTE XKYMBbIC iCTEY YLUIH KaXXeTTi Kacibn Binimi, Ky3bl-

peTi MeH pafabinapsl 6ap upekTopnap KeHeCiHiH, MyLlenepiHeH Typaabl.
blkTMan Myoaenep KakTbIFbICbIHbIH, 60NYybl KOMUTETTEP KyPaMbIH KasbinTa-
CTbIpY Ke3siHae eckepinyi kepek. KoMnTeT Teparanapbl Kacibu Ky3bipeTTepiMeH
KaTap YMbIMOACTLIPYLLbLIIBIK KaHE KOLBaCLLbIIbIK KaceTTepre, KOMMTET
KbI3METIH TMIMAT YMbIMAACTHIPY YLUIH KaKCbl KOMMYHWKATUBTIK Oafdblnapfa ve.

LvpekTopnap KeHecCiHiH XaHblHaH KOMUTETTEP Kypblnanbl, ONapablH, Ky3bl-
peTiHe ayauT, Toyekenaepai 6ackapy, TaralbiHOAYNAP MeH CbiaKblNap KeHiH-
neri Mmacenenepai kapay Kipegi.

KepceTinreH koMuTeTTEPAiH,

Bonysl.

CakTanagbl

KMT-ga Ayant komuTteTi, TCK KypbinFaH. OK
Teyekennepgai 6ackapy Macenenepi AyauT
KOMWTETIHIH, Ky3blpeTiHe xaTagbl.
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi

KopeKcTiH, KarmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI

TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

437

dKayanTbl KypblibIMAbIK,
6enimwe

89

Onepauusnapbl asapuanap MeH TEXHOMNOMMANbIK anaTTap KayniMeH 6anna-
HbICTbI yMbIMOapAa (MbiCasbl, SHEPKSCIMTIK KOMMAHUANAP, aBMa XaHe
TEMIPXKOS TacbiMaribl) OHOIPICTIK Kayinci3aik KOMUTETTEPI Kypbiiabl.
NHBecTnumanbiK wWelimaep KabbingayabiH, TUIMAINIriH apTTbipy MakcaTbiHAA
Kapanybl JupeKkTopnap KeHEeCiHiIH Ky3blpeTiHe KipeTiH YMbIMHbIH, MHBECTH-
LMAbIK Kbi3MeTiHe BarinaHbliCTel Macenenepai Anpexktopnap KeHeci XaHblH-
0aFbl KOMUTETTepAiH, BipiHiH, Ky3blpeTiHe eHrisy ycbiHbinaabl. JupexkTopnap
KEHECIHIH KypaMblHa, MenuepiHe aHe aFbiIMaarbl MiHAeTTepiHe Kapal
CrpaTerus, UHBECTULLMSANAP XKOHEe e3re e Macenenep XeHiHaeri kKommuteTTep
KbI3METIHIH, ©3re Ae H6arFbiTTapbl kesgenreH. KoMuTeT KypaMbiHa keMiHae 3
afgaMm Kipeg,i.

OK eHiHaeri KOMUTETTIH,
6onybl.

CakTanagpbl

KMT-pa eHgipicTik Kayincisgik
MacenenepiH kapanToiH EKEKOKOAK
Kypbinabl.

K

90

AyOouUT KOMUTETIHIH, KypaMblHa Tayenci3 gupekTopnap Kipedi. KomuteT BinikTi
capanLublHbl TAPTKaH XaFganaa, oyl agamHbin, faybic 6epy KyKbiFbl 6onmaybl
Tnic. CapaniubiHbl TapTy Typasbl WwewiMai Ayant KoMuTeTi Kabbinaanabl aHe
OHbl TAPTY MaCENECH Xblf CaliblH KbI3METTIH, TUIMAINIr MeH Tayenci3airi TypFbi-
CblHaH Kapanyfa Tuic.

AyOuUT KOMUTETIHIH, 6a3anblK GyHKLMSNAPbIHA iLLKi XKOHE CbIPTKbI ayanT,
KapXKblnblK ecenTinik, Toyekenaepai ilki 6akpinay »xaHe 6ackapy, KasakctaH
PecnybnukachiHbiH, 3aHHaMacbIH, iLLKi Ky)kaTTapbl cakTay Macenenepi xaHe
OVPEKTOPNAP KEHECIHIH, TancbipMachl OoMbIHLIA e3re e Macenenep Kipegi.

AK KypaMmbl.

CakTanagpbl

AyanT KOMUTETIHIH KypaMblHa 3 Tayencis
avpektop Kipedi (A.C. Xy6aes, ®.M.
Xonnawa, C.H. MbiHwapwnosa).

IK

91

TafFalbiHOAY KAHE CbIMaKbl KOMUTETIHIH, KypaMbiHa OBBEKTUBTI KaHe Tayencis
WwewiMaepai a3ipney xaHe Myaaeni TynFanapabiy, (akumoHepnep ekin-
OEPiHiH, aTKapyLLbl OpraH 6aclUbICbIHbIH, KbiI3METKePIEPaiH, )KaHe e3re ae
TYNFaNapabiH) KOMUTET MyLLENEepPIHiH, NarbiMaaynapbiHa biknansiH 6onabipmay
MaKcaTblHOa TayesnCi3 AUPeKTOPNap KaTtapbliHbiH, KenLWiniri Kipea,.

Ocbl KOMUTETTIH, MyLLENEPI NEepCcOoHanabl 6ackapy aHe OHbIH, KbI3METIH
6aranay canacbiHAa, COHAAM-aK KOpPnopaTuBTIK Backapy canacbiHOa TepeH,
6iniMi MeH NpaKTUKanbiK TaxipubeciHe ne 6onyFa MiHOETTI.

I'Ipe,ELce,D,aTeneM KOMUTETa dBNdeTCqa npencenatesib CogeTa ANPEKTOPOB.

KomuteTTiH 6azansik dyHKumsnapbsiHa MoTusaumnsaneik KHK TaraneiHgay,
KOO, KbI3METIH OaFanay, Coliakbl 6epy »aHe aTKapyLlbl OpraH 6acLUbICbIHbIH,
KoHe MyLLuenepiHin, cabakTacTbiFbIH XXOCMapnay Macenenepi, kopnopa-
TUBTIK XaTLUbIHbl TaFaMblHOAY KaHE Cbiiakbl bepy Macenenepi, CoHaam-ak
aKLMOHEPAePAiH, Xanmbl XMHaMbIChl (KasFbli3 akLMOHep) OCbIHAalk eKineT-
TikTepAai bepreH xarpannapaa Anpexktopnap KeHeCiHiH, KypambiHa

KaTbICTbl KEPCETINTEH Macenenepai Kapayra KaTbiCy atagsl. byn xarpanna
TafFalbiHOAY KaHE CbiaKbl KOMUTETIHIH, MyLLenepi Myaaenep KakTbiFbIChl
KaFAalblHbIH, TybIHO,AYbIHA O BEPMENi aHe 63 MaKcaTbiHa aHe/Hemece
CbIaKbIFa KaTbICTbl MaCenenepai Kapayra KaTbiCcnangbl.

TaFanblHOAy XKXoHE CblaKbl KOMUTETI MePCOHaNAbIH, CbiaKbl CAsiCaTbIH XXaHe
OHbIMEH BanNaHbICTbl CasicaTTbl Tanganabl, COHOAM-aK aTKapyLUbl AMpPeK-
TOPAbIH, CbIaKbl CasicaTbiH aKblHOAY Ke3iHOe onapabl HazapFa ana oTbipbIm,
bIHTANaHAObIPY XKaHE CbiiaKbl LapanapbiH Kenices,.

TCK kypamsl.

[ lwiHapa cakTanagbl J

TCK KypaMblHa 4 Tayencis AnpexkTop
Kipeai (kenwiniri). Ananga TCK Teparacsl
- [IK Teparacel emec, Tayencis anpeKkTop
Xonnang ®.M., entkeHi K Teparacsl
KBK-ga kesgenreHpen Tayencis
OUPEKTOp emMec.

K

92

KoMuTeT oTbipbiCTapbiHa TEK KOMUTET MyLUuenepi KaTbicabl. backa
afaMOapablH, KaTblCyblHa KOMUTETTIH, LWaKbIpybl GoMbIHLLIA FaHa xon 6epineai.
KaeT 6onfFaH »armanaa kKoMuTeTTep capanibiiap MeH keHecuwinepa,
TapTadbl.

Pacimpepai cakTay.

CakTanagpbl

KomuTeTTepaiH oTbipbiCTapbl TEK
KOMUTET MyLLeNepiHiH KaTblCybIMeH
oTKi3inepj; WwakblpbiFaH agamMgap
LwaKbipy 60MbIHLIA KaTblCaabl.

KopnopaTusTik xaTLbl

93

KoMuteTTepaiH, dyHKUMSaNapbl, eKiNeTTIKTePI, KypaMbl XXaHe KbI3MeTiH
yMbIMOACTLIPY NPOLLEC] TUICTI epexenepne pernaMeHTTeNreH xaHe
[OupekTopnap keneci 6ekiTkeH. KoMUTETTEP 63 »KyMbIC KOCnapbiH 6eki-
Teni (KyHTi36enik »bin GacTanfaHrFa AeMiH yCbiHbINaabl), O KapanaTtslH Mace-
nenepaiH TisbeciH xaHe OTbipbICTapabl 6TKi3Yy KYHOEPIH KOpceTe OTbipbIM,
[npeKkTopnap KeHEeCIHIH XYyMbIC )ocnapbiMeH Kenicines,.

KomuteTTep Typansl
epexenepgin, 6onysbl.

CakTanagpbl

BapnbiK 4 KOMUTET Typanbl epexenepai
[K 6ekiTkeH.

IK
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopeKcTiH, KaFmpaTbiHbIH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik

Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

439

dKayanTbl KypbiibiMAbIK,
6enimwe

94 KomMuTeTTepaiH OTbipbICTapbiH ©TKI3Yy Ke3eH 4iNiri XbiblHa KeMiHae 4 OTblipbicTap ©TKi3Yy. CakTanapgpbl AK - 19 oTbipbic, TCK - 16, CIMBK - 12, KoprnopaTuBTik xaTLbl
OTbIPLICTbI Kyparabl. KOMUTETTEPAIH, OTbIPbICTapbl XaTTaMaHbl peciMaen EKEKOKOLK - 9.
OTbIPbIN, KYHAI3r HblcaHAa eTKisineai. KoMnuteTTepaiH, OTblpbICTapbiH ©TKi3yre
KOMaWnbl XafFoannap xacay )aHe LWblFbIHAaPOb! KbICKaPTY MakcaTbiHa,a
KOMWTET MyLLEnepiHiH, TEXHWKasbiK 6alinaHbIC Kypanaapbl apKblibl KaTbICybiHa
»on bepinegi.
95 KomuTeT Toparanapbl KOMUTETTIH, KbISMETI Typaribl ecen AarbliHAaNab! KaHe KomuteT ecentepiHin, 6onysbl. Cakranagpbl KomuteTtTteppaiH ecentepi [1K ecebine KomuteTTeppaiH Teparanapsl
eKe oTblpbicTa [upeKkTopnap KeHeciHiH anapiHaa 6ip »binaassl Kbl3METiHIH, aHe Xblablk ecenKke eHrisinreH.
KOPbITbIHAbINAPbI Typansl ecen bepep,. [npexkTopnap KeHeciHiH, Teparacsl 6ip
bl iWiHOE KOMUTETTEPAEH 63 KbI3MeTi Typanl aknapat bepygi Tanan etyre
KYKbIbI.
96 [upeKTopnap KeHeciHiH, OTbIPbICTaPbIH AaMblHAAY XKOHE OTKI3y OHbIH, Pacimpepni cakTay CakTanagpbl 2025 xbinbl AK-HiH, 23 oTbipbIChI KopnopaTuBTik xaTLbl
KbI3METiHiIH 6apblHLLa HaTVKeNiNiriHe biknan eTedi. npekTopnap KeHeCiHIH, oTKi3ingj, 6apnbifbl iwTen HoicaHaa (10
MyLLenepi ©3 MiHAETTEePIH OpblHAaY YLUIH TOMbIK, ©3eKTi XXaHe yaKTblfbl akna- - @3/ KaTbicKkaH, 13 — oHnalH). Ksopym
paTka KO XeTKise anagpbl. KaMTaMmachbI3 eTing,.
97 [OunpekTopnap KeHeci 3 GyHKLMIIapbiH TMIMAI OPbIHAAY YLUiH TYPaKThI lLTen »aHe coipTTam CakTtanagpl Bapnbik 23 oTbipbIC iWTeN popMaTTa KopnopaTuBTik xaTLbl
oTbipbICTap eTkizel. [upekTopnap KeHECIHIH, XXaHe OHbIH, KOMUTETTEPIHIH, OTbIPbICTaPAbIH, apaKkaTbiHachbl. eTKisingj (oHnaiH bopmar iwTen bopmat
OTbIPbICTAPbIH ©TKI3y AayblC bepyaiH KYHAI3M HeMece CbipTTal HblCaHbl peTiHae caHangpl). CTpaterusansix
apKbINbl XKy3ere acbipbinaabl, Oyn peTTe ceipTTai gaybic 6epy HoicaHbl 6ap Macenenep iWwTern oTbipbicTapaa
OTbIPbICTAPAbIH, CaHbl GapbIHLLA a3anTbinyFa TUiC. MaHbI3abl aHe cTpaTeru- Kapangbl.
AMbIK CMNaTTarbl Macenenep 6oMbiHLIA WelliMaepai Kapay xaHe Kabbingay
[npekTopnap KeHEeCiHiH, OTbIpbICTapbiHAA FaHa AaybiC BepymiH KYHAi3r Hbica-
HbIMEH XYy3ere acbipbliagpl.
98 [OnpekTopnap KeHECIHIH, XaHE OHbIH, KOMUTETTEPIHIH, OTbIPbICTaPbIH Tankbinay  XaTTamManapmgbiH 6onybl. Cakranagpl Bapnblk oTbipbIcTapabl KopnopaTusTik KopnopaTuBTik xaTLbl
KOPbITbIHAbINAPbl MeH KabbingaHFaH LWelliMaepai TONbIK kenemae kepceTe XaTlWbl XaTTamMananasbl.
OTbIPbIN, KOPMNOPATUBTIK XaTLUbl TWICIHLLIE XaTTaMa xypriseai.
[OupekTopnap KeHeciHiH, oTbipbiCTapbl KYHTI36eN K xbin 6acTanFaHFa genin
OekiTineTiH, KapanaTbiH MacenenepaiH Tis0eciH XaHe KYHAEePAi KepceTe
OTbIPbIN, OTbIPLICTAPAbI ©TKI3Y rPadUriH KAMTUTBIH XYMbIC XXOCMapbiHa CanKec
eTKizineni.
99 [npeKkTopnap KeHECIHIH, OTbIPbICTAPbIH ©TKI3YAIH, YCbIHbINATbIH Ke3eH ainiri OTbipbiCTap caHbl CakTanagpl 23 oTbIpbIC 6TKI3inAi (yCbiHbIAFaHHaH KopnopaTuBTik xaTLbl
XblblHa 8-AeH 12-re AeNiHri OTbIPbICTbI Kypanasl. MyKMaT KaHe TONMbIKKaHab YOFapPBbI, BYN KYMbICTbIH, }KOFapbl
TanKbinayabl XaHEe yaKTbiNbl )XaHe cananbl wellimMaep kabbingaygbl kamTa- KapPKbIHABIbIFbIMEH GalinaHbICTbI).
MachbI3 eTy YLUiH »bl/1 6OMbI KapayFa }ocrnapnaHFaH Macenenep caHbiH
Bipkenki 6eny ycbiHbinagbsl.
[npeKkTopnap KeHeci yMbIMHbIH, Ky)xaTTapbiHaa 6enrinexren JupexkTopnap
KEHECIHIH OTbIPbICTaPbIH AalbliHOAY KaHEe OTKi3y XeHiHaeri paciMaepai
cakTayfa Tuic.
100 [vipeKkTopnap KeHecCiHiH, OTbipbICTapblHa MaTepuanaap, erep »apfblaa esre MaTtepuangapabl YCbiHy Cakranagpl [upekTopnap KeHeci OTbIPbICbIHbIH, KYH backapma, KopnopaTuneTik

Mepsimaep GenrineHbece, anabiH ana - keMiHae KyHTi36enik 7 KyH 6ypbiH,
an YMbIMHbIH, KapFbICbIHA,A alKbIHAANATbIH HEFYPIIbIM MaHbI3bl Macenenep
BoMbiHWa — kKeMiHae 15 »yMbic KyHi BypbiH xiGepineni. MaHbi3abl Macene-
nepain, Tisbeci pamy )ocnapbiHaH, ic-Luapanap xocnapbiHaH, KHK aTkapyLwbl
OpraHHbIH, BacLUbIChl MEH MYLLENEPI YLLIH yaXAeMeNiK TUIMAINIKTEH, XblNablK
ecenTeH xaHe 6acka 3aHabl TyIFanapabl KypyFa KkaTtelcyaaH Typaasl, 6ipak
OnapMeH LWeKTenMeng;.

Mep3iMAaepiH cakTay.

[vpeKkTopnap KeHeci OTbIPbICbIHbIH, KYH TOpTibiHe MaTepuangap MepsiMaepiH
Oy3a OTbIPbIN YCbIHbINFAH Macenenep exrisinmenai. Mepsimgepi 6y3binFaH
Macenenep KyH TopTibiHe eHrisinreH xarnanaa, Lnpektopnap KeHeciHiH,
TeparacbiHa OCbl KAXKETTINIKTIH, TOMbIK Herizgemeci bepines,.

TopTibiHe MaTepuangap MepsiMaepi

By3bInbin ObepinreH Macenenep exrisinrex

Gapnbik xafganga Oupexktopnap

KEHECIHIH, TepaFacblHa OCbl KaXETTINIKTIH,

TONbIK HerisgemMeci yColHbINabI.

XaTLwbl
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 441

dKayanTbl KypblibIMAbIK,
6enimwe

101

[upeKkTopnap KeHeci TONbIK, LblHaKbl XaHe canasbl aknapar HerisiHae AKnapaT canacsbl.
wewiMmaep kabbinpanabl. AnpekTopnap KeHecCiHiH, TUiMAi KaHe yaKTblbl

wewiMaep kabbinpaybl YLWiH MbiHagan GbakTopnapaslH, cakTanybliH KaMTa-

Macbl3 eTy KaxeT:

1) [Oupektopnap KeHeciHe yCbiHbINaTbiH MaTepuanmapabiH, aknapaTTbiH,
KY>KaTTapOblH XXOFapbl canacsl, OHbIH, iLWiHAE KaxeT bonFaH xarganna
afbINIWbIH TiNIHE ayaapMacsl;

2) kKaxeT bonFaH XKaFmanaa capanublnapablH, (ki >koHe CprTKbI) niKipiH
any (capanwbinapabl TapTy KabbingaHFaH WewiM ywid Jupektopnap
KEHECIHIH, XXayanKepLUiniriH anbin TacTaManTbiHbIH eCKepy KakeT);

3)  [OupeKToprap KeHecCiHiH, OTbipbiCTapbIHOa, 3Cipece MaHbi3abl KaHe
Kypaeni Macenenep yLUiH TankbinayrFa OeniHeTiH yaKbIT;

4)  ™Macenenepni yakTbifbl Kapay;

5)  wewiMaepae onaH apiic-KMMbI )KOCMapbl, MeP3iMaepi MaHe ayanTsl
TynfFanap 6ekitineai.

[OupexTopnap KeHeci WelliMaepiHiH, canacsiHa MbiHagan dakTopnap Tepic
acep eTeq,:

1) oTbipbicTa Bip HeMece BipHelle AMPEKTOPAbIH ycTeMairi, Byn 6acka
OMpPeKTOPNapabiH, TanksinaynapbsiHa TOMbIK KaTbICyAbl LUEKTENA;

2) Teyekenpepre pecMu KesKapac;

) xeke Myapenepai Kyaanay aHe TOMeH 3TUKasblK CTaHaapTTap;

[npeKkTopnap KeHECIHIH, OTbIPbICbIHAA HAaKTbl XaHe OenceHai Tankbsina-

yCbi3 pecmu welliMaep Kabbinaay;

5)  bIMbIpachi3abiK NO3MLMACH (MKEMAINIKTIH 6onMaybl) Hemece pamyFra
LereH yMTbIbICTbIH, GonMaybl (aFbiMaarbl xarnanFa kaHaraTTany);

6) onci3 yMbIMAacTbIpyLLbIbIK MBAEHUET;

7) aknapaTTbiH, xaHe/HeMece TanaayabiH 6onmaybi.

s U

[upekTopnap KeHeciHiH MyLluenepi WweLiM kabbinaay yLUiH KaxeTTi KyH
TopTibiHOeri Macenenep GoMbIHLLIA KOCbIMLLA aknapaT cypan anagsl.

CakTanagpbl

[K e3apa ic-KuMbIN TOPTIOI MeH
MaTepuangapabiH canacsl Typasbl
MacerneHi YHeMi Kapanabl.

backapma

102

[npekTopnap KeHECIHIH, XaHe OHbIH, KOMUTETTEPIHIH, OTbIPLICTAPbIH ©TKI3Y OTblpbICTap HbICaHbI.
naybic 6epymin, KyHOi3ri Hemece chipTTal HolcaHaapsl (CoipTTait gaybic 6epy

HbICaHbIH TaHAay ceGenTepiH Herisael OTbiPbIN) apKbifbl XXy3ere acbipbi-

nagbl, CbIpTTan gaybic 6epy HolcaHbl 6ap OTbIPbICTAPAbIH, CaHbl GapbIHLLA a3al-

TbilyFa THic. KbI3MeTTiH, cTpaTernsansik Macenenepi BonbIHWa WewiMaepai

Kapay »xaHe kabbinpay [upekTopnap KeHeCiHiIH, OTbipbICTapbiHAA FaHa faybiC

6epyniH, KYHAI3r HbiICaHbIMEH YKy3ere acbipblnagbl.

Epekie xarpannapna AupekTopnap KeHeci MeH OHbIH, KOMUTETTEPI OTbIPbI-
CbIHbIH, €Ki HbiCaHbl f,a BipikTipinyi MymkiH. byn dupekTtopnap keHeciHiH 6ip
Hemece bipHelue MyLuenepiHiH, JpekTopnap KeHECIHIH, OTbIPbICbIHA XeKe
KaTblCyFa MYMKIHAIr 6ONMaNTbIH KaFoalnFa KaTbICTbl.

CakTanagbl

Bapnbik cTpaTernsnsik Macenenep iwtemn
oTbIpbICTapAa Kapanabl.

KopnopaTmBeTik xaTLubl

103

[uvpekTopnap KeHeCiHiH OTbIPbIChIH ©TKi3yre apHanfaH KBOpyM OHbIH, MyLle- KBOpPYMHBIH, 60yl
nepi CaHbIHbIH, KEMIHAE YKAPThIChIH KYPalrabl XKaHe KapanaTblH Macene-

nepnai Tankblinayra xaHe gaybic 6epyre KaTbicaTbiH LnpekTopnap KeHeCiHiH,

MyLLENepPiH ecKepe OTbIPbIM, TEXHUKaNbIK GainaHbic KypanaapbiH (6elHe-

KOHMEPEHLMA Ceccuacsl, TenedoH KoOHDEPEHLUACD KaHe T.6. pexuMiHae)

nanganaHa oTblpbIn He onapabiH xasbala Typae 6ingipinreH gaybicTaps

6onFaH Kesge alkbiHaananbl.

[upeKkTopnap KeHeciHiH KapaybliHa WblFapbinFaH Macesne 6oMbiHLA
Mygaeniniri 6ap Oupektopnap KeHeciHiH MyLeci ocbl Macene 6oMbiHLWa
TankplnayFa kaHe payslc bepyre KaToicnangsl, 6yn Typans Qupexktopnap
KEeHeCi OTbIPbICbIHbIH, XaTTaMacbiHa TUICTi xa36a xxacanagbl.

CakTanagpbl

BapnblK OTbIPbICTa KBOPYM KaMTaMachI3
eTinai.

KoprnopaTuBTik xaTLubl
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 443

dKayanTbl KypbiibiMAbIK,
6enimwe

104

[OupekTopnap KeHeciHiH, GypbiHFbl MyLLEnepi yMbIMHbIH, iLKi (KbiI3MEeTTiK) MiHpeTTemMeHin, 6onysbi.
aKnapaTbiH Xapusnamay 6olbiHLwa onapabis, JrpekTopnap KeHeciHiH, Kypa-

MbIHOAFbl KbI3METi TOKTaTbIIFAHHAH KeNiH ecKipy Mep3iMi keMiHge 5 »bings

Kypanabl.

[upekTopnap KeneciHe BypbiH KabbinpaHFaH WeLliMaepre peBmnsuns Xyprisy
ycbiHbinaabl. LLlelwiMHin, e3i ae, oHbl Kabbingay npoueci e Tanpayra xatagbl.
[upekTopnap Kereci ©3 KbiaMeTiH OaFanayabl )yprisreH kesge OypbiH Kabbis-
OaHFaH Wewimaepre pPeBn3ng Xyprisy yCbiHbinagbl.

CakTanagpbl

LK Mywenepi xapusnamay Typansi
MiHOeTTeMere Kon Kosiabl. 5 bl Mep3iMmi
[K Typansl epexene benrineHren.

KoprnopaTuBTik xaTLubl

105

[npekTopnap KeHeci, komuteTTep »aHe [dnpekTopnap KeHEeCiHIH, MyLue- baranay xyprisy
nepi ynbIMHbIH, JnpexkTopnap keHeci OeKiTKeH KypbliibiMabIK MPoLecc

weHbepiHae Xbin canbiHFbl Herizge 6aranaHaabl. byn npouecc kopabiH,

aficHamacbkiHa calikec kenepi. byn petTe Garanay keMiHge yw xbinga 6ip pet

Tayencis Kacibu yMbiMabl TapTa OTbIpbIN Xyprisineni. baranay saictepi e3iH-e3i

H6aranay Hemece BaFanay camnacblH )XaKCcapTy YLUiH Toyencis KeHecLUiHi TapTy.

AKUMOHEPNEPAIH, )ar bl XXUHAMbICbIHbIH, (XKanfFbi3 akuMoHepaiH) Hemece

oupekTopnap KeH,eciHiH,/6a|51Kay KEHECIHIH TeparacbiHbliH, KeniciMi 6oMnbIHLIA

Garanay yw xbinga 6ip pet Toyencis kaciou yibIMabl TapTa OTbIPbIN XKYPri3inyi

MYMKiH.

baranay upekTopnap KeHeCiHiH, )KaHe OHbIH, 9P6Ip MyLUECIHIH YMbIMHbIH,
y3aK Mep3iMai KYHbIHbIH, ©CYiHEe XaHe TypaKTbl 4aMyblHa KOCKaH yneciH
aHbIKTayFa, CoHaan-aK OarbITTapAbl aHbIKTAyFa XXaHE aKCcapTy LWapanapbiH
YCbIHYFa MYMKIiHOiK 6epyi kepek. baranay HaTwxenepi JupekTopnap KeHeci
MyLLEnepiH KanTa cannay HeMece eKineTTiIKTepPiH Mep3iMiHeH BypbiH TOKTATy
Ke3iHae HazapFa anbiHadbl.

CakTanagbl

2024 xbinFa cblpTkbl 6aranay 2026
Xblnbl xyprisineqi. 2025 xbinFa e3iH-e3i
Haranay »yprisinin xaTbip.

[K teparacsl, TCK

106

baranay dupekTopnap KEHECI MEH OHbIH, KEeKe MyLLUEnNepiHiH Kacibunirid baranaymeH kamTy.
aApTThIPYLbIH HEri3ri KypanaapbiHbiH 6ipi 6onbin Tabbinagsl. baranay Tayencis
OMPeKTOpNap YLWiH Ae, akuMoHepnepain, ekinaepi ywWwiH e MiHaeTTi.

Baranaygbl Xyprisy syneninik, Kypaeninix, y3mikciagik, WelHanbibIK, Kynu-
AMbINbIK CUAKTBI ©lLemMaepre Cankec Kenyi kepek.

[unpekTopnap KeHEeCiHiH, OHbIH KoMUTETTEPI MeH [dpeKkTopnap keHeci
MyLLenepiHiH, KbiaMeTiHe BaFanay »yprisy npoueci, Mmepsimaepi MeH TopTibi
YMBIMHbIH, ILLKI Ky>KaTTapblHOA HAaKTbl periamMeHTTenren. dupektopnap
KeHeCIiHiH TepaFacbl MeH MyLLlenepi baranay »yprisy OoMbiHLIa OKbITyAaH
eTeni.

CakTanagpbl

baranay OK-HiH 6apsbik MyLenepin
KamMTUabl.

LK Teparacskl, TCK

107

Baranay MbiHapan Macenenepai Kapayabl KaMTUAbl, Bipak MyHbIMeH baranaygbiH, kewerginiri.
weKkTenMenai:

1) y#bIM anaoblHAa TYpFaH MiHOETTEP KOHTEKCTIHAe OMpeKkTopnap KeHeci
KyPaMbIHbIH, OHTaNbINbIFLl (AaFabl, ToXiprbe TeHrepiMi, KypaMHbiH,
SpTYpPAiNiri, o6 bekTUBTINIM);

2)  y#bIM NaibiMbIH, CTPATErMSAChIH, HEri3M MiHOETTepiH, Npobnemanapbl MeH
KYHObINbIKTaPbIH TYCIHY aHbIKTbIFbI;

3) cabaKkTacTbiK xaHe 4amy )ocnapnapbi;

4)  GipblHFal opraH peTiHae JUpeKTopnap KeHECiHIH, XyMbIC icTeyi,
[upeKTopnap KeHECIHIH XXaHe aTKapyLLbl OpraH 6acLlbICbiHbIH, Pengepi;

5) OupexkTopnap KeHecCiHiH, JUpeKTopnap KeHECiHiH, ybiM opraHaapbiMeH
OHe nayasbiMAbl Ty/FanapbiMeH e3apa ic-KMMbIN TUIMAINIri;

6) [OupekTopnap KeHeci MyLLenepiHiH SpKanCbICbiHbIH, TUIMOINIT;

7)  OVpeKTopnap KeHEeCi KOMUTETTEPIHIH, KbISMET TUIMINIT aHEe onapablH,
[npekTopnap KeHeciMeH, aTKkapyLLUbl OpraH MyLuenepiMeH e3apa
iC-KMMbINbI;

8) [upekTopnap keHeciHe GepineTiH aknapaTTap MeH Ky>XaTTapablH,
canachbl;

9) [OupekTopnap KeHecCiHaeri, KoMuTeTTepaeri TanKbinaynap canacsl;

10) KOpNOpaTMBTIK XaTlbl KbISMETIHIH, TUIMAINIri;

11) npouecTep MeH Ky3bIpeTTi TYCiHyaeri aHbIKTbIK;

12) Teyekenmepni aHbikTay xaHe 6aranay Npouec;

13) akuvoHeprepMeH xaHe e3re ae Myaaeni TapanTapMeH e3apa ic-KUMbI.

CakTanagbl

Baranay agictemeci 6apnblk aTanfFaH
acnekTinepai KaMTuabl.

[K teparacsl, TCK
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/ KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, )XayanTbl KypbibIMADIK,
Kopekca epeXxeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
6aranay KpuTtepumnnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
108 Baranaynbl unpexkTopnap KeHeci MiHOEeTTI TYPAE b/ CalbiHFbl Herizge )ypri- — Kesenainik xaHe 6aranay CakTanapgbl ©O3iH-e3i 6aranay Xbin CalblH ©TKi3ineq,. LK Teparacsl, TCK
3eni. baranay spicTepi e3iH-e3i baranay Hemece bafFanay canacbiH XaKkcapTy apici. CoipTkbl 6aranay 2026 xbinFa (2024
YLLiH Toyencis KeHecCLUiHi TapTy. Tayencis ChipTKbl KeHeCLWi KeM gereHae yu XKbINFa) )ocnapnaHFaH.
Xblnpa 6ip peT TapTbinagsl.
[npekTopnap KeHECiH, OHbIH, KOMUTETTEPIH XaHe [JupeKkTopnap KeHeCiHiH,
MylwenepiH 6aranay, upexkTopnap KeHeCiHiH MywenepiHe kepi 6aninaHbic
Bepy aHe XKaKcapTy weHIHAer KeriHri wapanapasl a3ipney dupekTopnap
KeHeci TepaFacbiHbiH, GacLUbINbIFbIMEH XYy3ere acbipbinaabl. baranay HaTMxe-
nepi JupeKkTopnap KEHECIHIH, XXeKe OTbIPbICbIHAA TanKblaHaAbl, OHbIH, HOTU-
»enepi 6onbiHwa [dupekTopnap KeHeci yLWiH TyTacTal »aHe OHbIH, 9p6ip
MyLLeci yLWiH xeKke pamy BarmapnamMacsl a3ipneHes;.
109 [unpekTopnap KeHneciHiH Teparackl baranay xyprisyain, 6apnbik npoLeciHe YKayanTbl apamabl TaFaribiHAay. CakTanagpbl [K Teparacbl 6aranay npoLeciH [K Teparacsl

KOHE OHbIH, HOTVMXKeNnepi boMbIHLLIA Wapanap Kabeingayra xayanTsl 6onagbl.
baranay npouecinaeri Herisri pengep mMoiHanapra beniHen;:

1) [OupexTopnap keHeciHiH Teparacsl 6aranay npoueciH 6ackapagbl,
[vipekTopnap KeHeciHiH 6apblk KypaMbiHa KaHe OHbIH, 9pbip MyLLeciHe
Kepi GarinaHbic 6epepi, baranay HaTWXXeNepi Typasbl XKanfbl3 akLMOHEPA]
(ipi akuMoHepnepai) xabapaap eTeni XaHe KaKkcapTy KeHiHOer wapa-
napAabl Tankelnanabl, CoHpain-ak baranay KopbITbIHAbINAPbI GOMbIHLLA
iC-KMMbIN KOCMapbIHbIH, OPbIHAANYbIH OaKbiNangbsl;

2) TaralblHAAy X3HE Cbiiakbl KOMUTETIHIH, Toparackl [yupexkTopnap keneci
TeparacblHbiH, BaFanay NpoLeciH KaMTaMachi3 eTef;;

3) koMmuTeTTepdiH Teparanapsl e34epi 6ackapaTtslH KOMUTETTED KYMbl-
CbIHbIH, TUIMAINIriH BaFanay NpoLeciH KaMTamMacol3 eTef,;

4)  Tayencis KOHCYMbTaHT (TapTbiNFaH XKaFganaa) MooepaTop XaHe afjickep
peniH aTkapanbl, 6aranay NpoLeciH yMbiMOaCTbipadbl )XaHe yrnnecTipeai;

5)  [OupexTopnap KeHeciHiH Mylenepi 6enceHai KaTolCyabl, allbiKTbIKTbI,
afanablKTbl XXaHE KaTbICyAbl KaMTaMachi3 eTefi.

baranay HaTwxenepi dnpekTopnap KeHeciHiH, OyKin KypaMblH HeEMece OHbIH,
KeKenereH MyLUeciH KaiTa cannayFa, lnpexkTopnap KeHeCiHiH, KypaMblH kaHe
[upeKkTopnap KeHeCiHiH MyLLenepiHe Cbiakbl MeLLIepiH KalTa KapayFa Heri3
6onapbl. lnpekTopnap KeHEeCiHIH XekenereH MyLluenepi Kbl3MeTiHiH, HOTU-
yenepiHaoe eneyni keMwwiniktep 6onfFaH )arpanaa, Jupektopnap KeHECIHIH,
Teparachl ipi akLMoHepnepMeH (Kanfbi3 akLLMOHEPMEH) KOHCysTaumuanap
Xyprisegi.

[upeKkTopnap KeHeci )bl CaMbIHFbI XKbINObIK ecenTe ANPEeKTOPIap KeHeciH
Garanay »aHe HaTwxenep 6oMbiHLA KabblnoaHFaH Wapanap Kanam ;Kyprisin-
reHiH kepceTeni. Toyencis KOHCYNbTaHT TaPTbIIFaH XKaF4anaa, OnapFa COHFbI
YLU KbIN iLWiHOE KOPFa )KaHe yMbIMAapFa e3re Ae KOHCYbTau sasbiK Kbi3MeTTep
KepceTinreHi kepceTinea,.

Kanfbi3 akumoHep [upexkTopnap KeneciH e3 6eTiHLe Hemece Tayenci3
KeHEeCLWiHiH, KaTbicybiMeH BaFanai anagbl. upexkTopnap keHeci o3 6eTiHwe
)yprisreH 6aranay HaTXenepi, yMolM KbiI3METIHIH, HOTWXKeNnepi aHe e3re ae
dakTopnap Hasapfa anbiHagbl.

Hackapagbl, kepi barinaHbic 6epeai,
iC-KMMbIN KOCMAPbIHbIH, OPbIHAANYbIH
Bakblnangbl.
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 447

XKayanTbl KypbinibIMAbIK,
6enimwe

110

[upeKkTopnap KeHEeCiHiH KbISMeTiH TUiMAj yibIMOACcTbipy aHe [upexktopnap KopnopaTuBTiK XxaTLbIHbIH,
KEeHEeCIHIH, aTKapyLbl OPraHHbIH, akLLMOHepNepMeH e3apa iC-KMMbl/bl MaKca- B6onybl, GyHKLUANAPAbIH,
ThiHAa JnpexkTopnap KeHeci KopnopaTUBTIK XaTLUbl TaFanbiHOANAbI. CaMKecTiri

[upeKkTopnap KeHeci KoprnopaTUBTIK XaTLbiHbl TaFalbIHAAY KHE OHbIH,
OKINeTTiriH Mep3iMiHeH BypbiH TOKTATy Typasbl LWeLliM Kabbinaanabl, Kopno-
PATMBTIK XaTLUbIHbIH, ©KINEeTTIK Mep3iMiH, KOPMOPATUBTIK XaTLUbIFa KOMbI-
NaTblH TananTapabl, KbI3MEeTTiH, GYHKLMUSNapbl MeH TOPTIOIH, nayasbiMAbIK
anaKblHblH, MesLLEPi MeH CbliaKbl LWAPTTapbIH aKbIHAANAbI, KOpnopa-
TUBTIK XaTLUbIHbIH, KbI3METIH (XaTLWbIMbIFbIH) Kypy Typansl WwelliM kabbingangsl.
KOPMOPAaTUBTIK XaTwWbl KopAablH, JrpexkTopnap keHeciHe ecen bepepi aHe
KOPAbIH, aTKapyLLUbl OpraHbiHaH Tayencis. KopnopaTmuBTiK XaTLUbIHbIH, HETi3ri
MiHgeTTepiHe [lnpekTopnap KeHeci, anfbi3 akLMOHepP TapanbiHaH KOPMo-
pPaTMBTIK WelliMOepAi yaKTbiNbl XXaHe cananbl KabbingayFra xapaemMaecy,
[vpekTopnap KeHeciHiH MyLLenepi yLwiH onapabiH, KbI3MeTiHiH, XXaHe OCbl
KOOEKCTIH epexenepiH KonaaHyabiH 6apnbik Macenenepi OoMbiHLWA KeHecLwi
peniH opblHAAY, COHOAN-aK OCbl KOAEKCTIH, iCKe acblpbliybiHa MOHUTOPUHT
KYPri3y daHe KOp MeH yMbiIMAapAa KOpnopaTMBTIK Backapyabl )eTingipyre
KaTbICy yaTaabl. KopnopaTuBTiK XaTllbl COHAAN-aK KOPAbIH, XbINAbIK ecebiHiH,
KYPaMblHa eHri3ineTiH OCbl KOQEKCTIH KaFnaoaTTapbl MeH epexxenepiHit,
caKTanybl Typansl ecenTi AarbiHOayabl )y3ere acblpafbsl. byn ecente TUiCTi
TYCiHIKTEMENEP KeNTipifne OTbiPbIM, CakTaManTbiH KOAEKCTIH, KaFMaaTTapbl
MeH epexenepiHiH, Tisbeci KaMTbinagbl.

AKuMsanapbl baransl KaFasgap HapbiFbIHOA alHANbICKA TYCeTiH KOMMNaHM-
anapga, CoHgan-aK ymbiMaapaa KopropaTMBTIK XaTllbl TaFalbiHOAaabl.
KoprnopaTmsTik xaTibiHbl TaFanbiHaay JupeKkTopnap KeHecCiHiH, anpbiKLLa
Ky3blpeTiHe xaTagbl. XKayankepLuiniri LekTeysni cepikTecTiK HbiICaHbIHAA
KYPbI/IFaH yMbIMAApAa KOPNOPaTUBTIK XaTLUblHbI TaFalbiHOAY Typansl WeLliM
GariKay KeHeCiHiH, Kanaybl 60MbiHLA KabblngaHambl.

CakTanagpbl

KopnopaTueTik xaTwsl [.B. LLlapnnosTsi
OK taranbiHgaraH. OyHkumsanap KbK-fa
cavikec keneqi (K »yMbiCbiH KaMTamMachI3
eTy, CakTanybl Typasbl ecenTi AanbiHaay
*aHe T.6.).

K

111

KopnopaTuBTik XaTLWbIHbIH, Heri3ri MiHaeTi JnpekTopnap keHeci MeH akLm- OyHKUMANapab OpbiHAAY.
OHEepRepPaiH, Xanmbl X1HaNbICh (KanFbi3 akLMoHep) TapanbiHaH Kopropa-

TUBTIK LUeLWiMOEPAIH, YaKTblbl XaHe cananbl KabbingaHyblH KaMTaMachi3 eTy,

[vpeKkTopnap KeHeciHiH, aTkapyLUbl OpraHHbiH, akLVoHepnepMeH (xanfbis

aKUMOHEePMEH) TUIMA] ©3apa iC-KUMbITbIH KaMTamacsi3 eTy 60sbin Tabbinagsbl.

CoHbIMEH KaTap KOPnopaTMBTIK XaTLbIHbIH, GYHKLMSNaPbl KOPNOPaTUBTIK

©acKapyablH, TUICTI MPaKTMKAChIH Kagaranaymbl KaMTUAbI.

KopnopaTuBTik xaTLUblIHbIH, HEri3ri GyHKLMsIapbl MblHanapabl KamMTnasl, 6ipak
ofnapMeH LeKTenMeng;.

[rpekTopnap KEHECIHIH, KbI3MEeTIH KamMTamachi3 eTy beniriHae:

1) [OvpekTopnap KeHeciHiH TeparachiHa }KyMbIC XXOCMapbiH X3HE OTbIPbl-
CTapAblH, KYH TOPTIBIH KanbiNTacTbIPy4,a KOMEK KOpPCeTy;

2)  [OMpeKTopnap KeHECiHiH, XXaHE OHbIH, KOMUTETTEPIHIH, OTbIPbICTAPbIH
eTKi3yai ynMbIMOacTbIpy;

3)  [vpekTopnap KeHeci MyLLenepiHin, KyH TapTibiHaeri xaHe JupexTopnap
KEHECIHIH, Ky3blpeTi lenbepiHaeri Macenenep 6oMbiHLLA LLeLiMaep
Kabbingay YLLiH KaKeT ©3eKTi XaHe yaKTblfbl aknapaTTbl anyblH KaMTaMachI3
eTy;

4)  [IvpeKTopnap KeHECIHIH, KaHe KOMUTETTEPIHIH, OTbIpbICTapbiHa XaTTaMa
)acay, xaTTaManapabiH, CTeHorpaMManapabit, ayano-6elHe xasba-
nappbiH, drvpekTopnap KeHeci MeH KOMUTETTEP OTbIPbICTaPbIHbIH, MaTepu-
angapblH cakTayAbl KaMTaMachi3 eTy;

5) KasakcTaH Pecny6nmnkacbiHbiH, 3aHHaMachl, XXapFbl, OCbl KOOEKC, iLLKi
Ky)XaTTap Macenenepi 6bonbiHwa JupekTopnap KeHeCiHiH, MyLLenepiHe
KOHCynbTaumanap 6epy, 60nbin )XaTkaH e3repicTepre MOHUTOPUHTIHI
y3ere acblipafbl xaHe [upekTopnap keHeciHiH MyLLenepiH yakTbibl
xabapnanapi;

6) [vpekTopnap KeHECIHIH, )aHaaaH cannaHFaH MyLuenepiHin, nayassiMea Kipi-
CYiH yMbIMOACTbIPY;

7)  OuvpeKkTopnap KeHeci MyLlenepiHi, OKybIH XaHe capaniubinap TapTyabl
yMbIMAACTbIPY;

8) [vpeKTopnap KeHeci MyLLeNepiHiH, akLMoHepIepMeH, aTKapyLub
opraHMeH e3apa iC-KMMbIbIH YbIMOACTLIPY.

CakTanagpbl

KoprnopaTnsTik XxaTLbl KepceTinreH
B6apnblik GYHKLMSANAPObl OPbIHOANObI.

KopropaTusTik xaTLbl
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopeKcTiH, KarmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

449

dKayanTbl KypblibIMAbIK,
6enimwe

AKLMOHEPMEH (KanFbi3 aKLMOHEPMEH) ©33aPa IC-KMMbIIbl KaMTaMachI3 eTy
GeniriHae:

1)  aKuMOHepPnepPaiH )anmbl XUHAbIChIH STKI3yaAi YMbIMOACTLIPY;

2)  TwicTi wewim Kabblnpay YLiH aKLLMOHepnepaiH, )anmnbl MUHANbIChIHbIH,/
YanfFbl3 aKUMOHEPLiH KapayblHa WblFapbinaTelH Macenenep 6ombIiHLWa
MaTepuangapabl yakTbeiibl xioepy;

3)  aKuMOHEepnEPAIH XKanmbl XM1HabICbIHA XaTTaMa »acay, akLMOHEPNepPAiH,
YKasmbl )KMHAbIChl OTbIPbICTaPbIHbIH, (KanFbl3 aKUMOHep LWelliMaepiHiH,)
xaTTaManapbiH, CTEHOrpaMManapblH, MaTepuranaapbiH CakTayabl KaMTa-
MachbI3 €Ty;

4)  aKuMoHepnepaiH cypaynapbiHa yakTbibl Herisae aknapaT 6epyre 6akbi-
naymbl KOCa anFaHaa, yMbIMHbIH, aKLLMOHEepnepMeH TUICTi ©3apa ic-KUMbIabl
KaMTaMachl3 eTy.

KopnopatueTik 6ackapymbiH, TUICTi NPaKTUKACbIH eHrisy Genirinae:

1) OCbl KOOEKCTIH KaFnaaTTapbl MEH epexenepiHiH, iCKe acbipbiiybl MEH cakTa-
NYyblH MOHUTOPWHITEY;

2)  OCbl KOOEKCTIH KaFnaaTTapbl MeH epexenepiH cakTay Typasbl eCenTi
OanbiHaay;

3)  e3mepiHiH, GyHKLUMANapbIH OpbiHaay WeHbepiHae 3aHHamMaaa, aproiaa
aHe yMbIMHbIH, 6acKa Ky)xaTTapbiHOa OeKiTinreH KopnopaTusTik 6ackapy
HOpManapbiHbIH, 6eniriHnae By3yLbINbIKTaPAb! aHbIKTaY;

4)  yMbIMHbIH, KOPNOPaTMBTIK Backapy Macenenepi 6ovbiHLIa aKLMOHepepre,
YMbIMHbIH, NayasbiMabl TyY/IFanapbiHa, KblaMeTKepepiHe KOHCyNbTaLms
Gepy;

5) KopnopaTueTik 6ackapy canacbiHOasbl Y34iK aMeMaiK MPaKTUKara MOHK-
TOPWHI KYPri3y )aHe yMbiMaa KopnopaTmMsTik 6ackapy MPaKTUKaCkIH
XETINAIPY XOHIHAE YCbIHbICTap eHrisy.

KoprnopaTunBTik xaTLblFa ©3re Ae MIHAeTTePA XKYKTey KOPpNopaTMBTIK
XaTLbIHbIH, aFbIMAaFbl XXYKTEMECIH eckepe OTbIPbIM Xy3ere acbipblnagbl. XKaHa
MIHOETTEPA] KYKTEY OCbl KOAEKCTE anTbiNFaH GYHKLUMSNAPO6l Canachki3 OpbiH-
OayFa MyMKiHOK Bepmeyi kaxkeT. XKaHa PyHKLMSNap e3re KypbinbiMabIK
BeniMLLenepaiH aHe nayasbiMabl TyFanapabit, GYHKLMSNAPbIH KaTana-
Maybl KaxxeT. KaTanay 6onfaH xaroanaa, MyHaan GyHKLMsanapas opbiHaa-
YLLIbIHBI KaliTa Kapay KaxeT.

112

KopnopaTmBeTik xaTLUblHbIH, ©3 MiHOETTEPIH Kacibu opbiHAay yLWiH 6iniMre, TananTtapfa caMKecTiri
Toxipubere xaHe BinikTiNiKKe, MiHCI3 ickepnik bepenre »xaHe AunpekTopnap

KEHECI MeH aKkLMoHepnepaiH ceHiMiHe ne 6onybl KaxeT. ¥UbIMHbIH, MenLwwepi

MEH OHbIH, KbI3BMET ayKbIMblHa Kapai KOPNOPATUBTIK XaTLUbl KbISMETi Kypbinybl

MYMKIH.

CakTanagbl

KoprnopaTuBTiK XaTLbIHbIH, }XOFapbI
3aHrepnik 6inimi, MBA 6ap, on
cepTudmMKaTTaNFaH KOPMOPATUBTIK XaTLUbl
60nbIn Tabbinaasbl.

KopnopaTmBeTik xaTLubl

113

KoprnopaTunBTik xaTLbl MayasbiMbliHa KEMiHAE 5 KbIAAbIK XKYMbIC TOXIPK- BinikTinik cankecTiri.
Heci )KoHe KopnopaTMBTIK Backapy aHe KOPMopPaTUBTIK KyKbIK canacbiHga
npakTUKanblk 6iniMi, )XOFapbl 3aH, HEMeCce 3KOHOMUKarbIK BiniMi bap agam

TaraubliHoanagbl.

CakTanagbl

KoprnopaTuBTiK XaTLbIHbIH, }XOFapbI
3aHrepnik 6iniMi xaHe 5 bingaH actam
Toxipubeci 6ap.

KoprnopaTunsTik xaTLbl

114

[upeKkTopnap KeHeCiHiH, OTbIPbICTAPbIH AaNbIHAAY XXaHE OTKI3y TMIMAINIriH KopnopaTuBTik XaTLUbIHbIH,
apTTbIpy MakcaTbiHAa [drpekTopnap KeHeciHiH MyllenepiHe 6epinreH mate- TrimMainirin 6aranay.
puangapabiH, TONbIKTbIFb! XXaHE NanaanbiibiFbl MEP3IMAT TYPAE TankblnaHybl

yCbiHbinaabl. Ocbl TankbinaynapablH, KOPbITbIHAbIAPbl KOPNOPAaTMBTIK XaTLLb

KbI3METIHIH, TUiMAiniriH 6aFanay yLwiH Heris 6onagpl.

CakTanagbl

[K TokcaH carblH ©3apa iCc-KUMbIn
TOpTiBiH XXaHe MaTepuangapAbliH, canacbiH
Kapanabl, 6y KOPNOPATUBTIK XaTLLbIHbI
6aranayra Heris bonagpbl.

KoprnopaTunBTik xaTLbl

115

KoprnopaTmBsTik xaTLblFa KaTbICTbl YMbIMAA Naya3biMFa Kipicre xaHe cabakTa- barnapnamatbiH, 601ybl.
CThIKTbI KOcnapnay 6argapnamacs! a3ipneHeni. KopnopaTmnsTiK xaTLubiHbl

i3Oey aHe TaranbiHAay YMbIMHbIH, ILLKI Ky)KaTTapblHOa OeKiTinreH albiK KaHe

aHbIK paciMaep HerisiHae XKy3ere acblipblnagbl.

CakTanagpbl

KopnopaTuBTiK xaTLUblFa KaTbICThI
nlayasblMFa eHrisy )aHe cabaKTacTbiKTbl
yocnapnay 6argapnamMachl 93ipreHreH.

KopnopaTuBTik xaTLbl

116

KopnopaTusTik xaTwbl [upexkTopnap keHeci bekiTeTiH epexenep HerisiHoe e3  EpexeHiH 601ybl.
KbI3METIH )Xy3ere acbipadbl, OHAA QYHKLLMSANAPI, KYKbIKTapbl MEH MiHAETTEPI,

YMbIMHbBIH, OpraHaapbiMeH ©3apa ic-KuMMbln TapTibi, BinikTiNik TananTapbl MeH

6acka fa aknapaTtTap kepceTineai.

¥MbIMHbIH, OpraHaapbl apacbiHOa TUIMA ©3apa IC-KUMbINAbI XKaHe aknapaT
aFbIHbIH KAMTaMachI3 €Ty MaKcaTbiHAA KOPMOPATUBTIK XaTLLUbl XKeMICTi
©3apa KapbIM-KaTbIHAC acal anybl XaHe KaKTbIFbICTbI XXaFganaapabl wewly
GolblHWa pafabliFa e 6onybl KaxeT. Myoaenep KakTbiFbiCbiHa GaiIaHbICTbI
axyan nanpa 6onfFaH xarganaa, KopnopaTMBTIK XaTLUbl OCbl aKNapaTTbl
[upeKTopnap KeHeci TeparacbiHbiH, Ha3apbiHa XETKI3Yi KaxeT.

CakTanagbl

KopnopaTuBTiK XaTLbl Typanbl epexe
BekiTingi (20-23.12.2024x. OK wewwimi,
N°26/2024 xaTttama, N°3 macene).

IK
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/ KopekKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, JKayanTbl KypbiibIMADIK,

Kopekca

epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
aybITKyAbl TYCiHAIPY

117

KoprnopaTusTik xaTlbiFa 63 GyHKLMSIaPbIH OPbIHAAY YLUIH MblHAAaM:

1)  yMbIMHbIH OpPraHoapbiHaH, nayasbiMabl Ty/IFanapbl MEH Kbl3MeTKep-
nepiHeH [JupekTopnap KeHeCiHiH, OTbIPbICTapbiHAA XOHE aKLLMOHEeP-
nepain, (KanFbi3 aKLMOHEPOIH) XKanmbl XKMHAMbICTAaPbIHAA WeliMaep
Kabbinpaay YLLiH KaXXeTTi Ky)xaTTap MeH aknapaTTbl CypaTy XXaHe any;

2)  OupexTopnap KEHECIHIH OTbIPbICTapbl XSHE aKLLMOHEPIEPAIH Kanrbl
XMHAMbICTAPbIH YMbIMAACTLIPY, YMbIMHbIH, 1aya3biMAabl TyFanapbiHa
KabblngaHfFaH WelliMaep Typasbl aknapaT XKeTKidy, COHAan-aK onapabim,
opbIHAANYbIH KeliHHeH Bakbinay OoMbiHLIA Wapanap Kabbingay;

3)  [OupekTopnap KeHeCiHiH TeparacbiIMeH }aHe MyLLenepiMeH, aTkapyLubl
OpraHHbIH, GipiHLLI GacLLbICbIMEH XaHe MyLlenepiMeH, YMbIMHbIH, KbI3MeT-
KepnepiMeH, akLMoHepnepMeH Tikeneln e3apa ic-KMMbIn xacay eKineTTik-
Tepi 6epinyi KaxerT.

¥IMbIMHbIH, aTKaPYLLbl OPraHbl KOPMOPATUBTIK XaTLbIFA ©3iHiH OKINeTTIKTepiH
OpblHOAY KE3IHOE XaH-XKaKTbl XapOeM KepceTea,.

OKineTTikTepaiH 6onysl.

CakTanagpbl

KoprnopaTuBTik xaTLUbl Typasbl epexe
OFaH KaxeTTi exineTTikTep bepeai.

KoprnopaTuBTik xaTLubl

118

¥bIMHbIH, 6ropkeTiHe [upexkTopnap KeHeci MeH KOPNopaTMBTIK XaTLUbIHbIH,
KbI3METIH KaMTaMachI3 eTy YLiH WbIFbICTapAblH, 6anTapbl, OHbIH, iiHAE
KYKTENreH MiHOAeTTepAi opbiHAAy lWeHbepiHae OTbIpbICTAP OTKI3INETIH xepre
LUbIFyFa, TYPYFa KaHE e3re Ae canaprapfra bannaHbiCTbl WbIFbICTAP eHrisineq.
[OnpekTopnap KeHeCiHiH MyLLenepiH OKbITYFa XXaHe AaMbITyFa XaHe
[npekTopnap KeHeci MeH OHbIH, KOMUTETTEPIHIH, CbIPTKbl KOHCY/IBTAHTTAp MeH
capanublnapabl TapTybiHa KapaxaT Kke3fey yCbiHbinaabl. JupekTopnap keHeci
MeH KOPMNopaTMBTIK XaTLUbIHbIH, KbI3METIH KaMTaMachI3 eTy YLiH LWbiFbiICTap
BrOOKETIH KaNbINTACTbIPYAbI XXOHE OHbI YMbIMHbIH, TUICTI KYpPbinbIMIbIK 6eniM-
LweciHe »ibepyi KOPNOPaTUBTIK XaTLUbl KY3€ere acbipagbl.

KopabiH, )aHe yMbIMHbIH, KOPMOPaTUBTIK XaTLUblNapbl OCbl KOLEKCTIH, epexe-
nepiHe XaHe onapAbl KON4aHyFa KaTblCTbl TYCiHIKTeMenep bepef,.

KbI3METTi KapXXblNaHAbIPY.

CakTanagpbl

KMT 6ropxeTi AK men KoprniopatmeTik
XaTLUbIHbIH, KbI3METIH KaMTaMachi3 eTyre
apHasnFaH WhIFbICTapabl KaMTUAbI.

KopropaTuBTik xaTLbl

119

KoMnanusnapga ankasbl aTKkapyLbl OpraH Kypblnaabl, KanfaHd ynbiMaapaa,
CoHOan-aK KoMnaHmns — BipneckeH KaCinopbIH KYPbINFaH afoalnaa akumo-
HepnepaiH (KaTbiCylbinapabiH) Kanaybl GOMbIHLIAE Of1 anKasbl HEMECE KeKe-
napa 6onybl MyMKiH. ATKapyLLbl OpraHHbiH, 6acLUbIChbl XXaHEe MyLLenepi XoFapbl
KaCibK aHe TyNFanbiK MiHe3OemMere, CoHaan-aK MiHCi3 ickepnik bepenre ne
6osyFa XXaHe OoFapbl d4en CTaHOapPTTapbiH YCTaHyFa MiHOETTI.

ATKapyLLbl opraH dupekTopnap keHeciHe ecen bepepi »aHe yYMbIMHbIH,
KYHAENIKTI KbiaMeTiHe 6acLUbINbIKTbI XKy3ere acblpafbl, 4aMy *OCMNapblHbIH, iC-LUa-
panap »ocnapblHbIH, xaHe [npeKkTopnap KeHeci MeH akLLMoHePNePAiH, Xanmnbl
YKMHasbIChl KabblngaraH WeLliMaepaiH, iCke acbipblnybl YLLiH XayanTbl 6onagbl.

Backapma kypambl, KHK
OekiTy, baranay

CakTanagbl

backapma 9 agamMHaH Typagpbl. 2025 OK, TCK
xblnFa apHanfan KHK 6ekiTingi.
TuimMpinikTi 6aFanay xyprisinei.

120

[OnpekTopnap KeHeci aTkapyLlbl OPraHHbiH, 6acLubiCbl MEH MyLUENepiH
cannangpl, ekineTTikTep Mep3iMaepPiH, NayasbiMAbIK Xanakbl MeNLEpiH,
onapfa eHbHeKaKbl Toney WapTTapbiH alKbiHAANAbI. ATKapYLLbl OPraHHbIH,
KypaMblHa KaHOMOATTapabl i3aey aHe ipikTey, onaphbliH, CbiakblCbiH
anKbIHOAy NpoLueciHaeri 6acTol penai yMbiMHbIH, [MpeKkTopnap KeHeciHiH,
TaranblHOAy XKXaHE ChliaKbl KOMUTETI aTKapadbl.

Kop MeH yibiIMaapasiH, ankasbl aTkapylibl OpraHaapbiHaars sienaepniH,
YCbIHBINATbIH CaHbl anKarsibl aTKapyLbl OPraHaap MyLlenepiHi, »annoi
CaHbIHbIH, KEMIHAE OTbI3 Nalbi3blH Kypanabl.

AnKansl aTKapyLbl OPraHaarb
avenpepaiH, yneci - kemiHge
30%

[ lwiHapa cakranagbl J

KMTI backapmacbiHga 9 agamMHbiH, 1-yi [OK, TCK
atien (11,1%).

121

AnKanbl aTKapyLLUbl OPraHHbIH, KypambiHa cainayFa KaHOMOaTTap XKeHiHAer
ycbiHbICTapabl AunpekTopnap keHeci TaFalbiHAay XKaHe CbiaKbl KOMUTETIHIH,
KapayblHa aTKapyLLbl OpraHHbiH, Gaciubicsl eHriseq. AupekTopnap KeHeci
aTKapyLLbl OpraHHbiH, 6acLubiCbl aTKapPYLLbl OpraHAaarsl Hak cos 6ip 6oc opbiHFa
eKiHLLI peT yCbIHFaH KaHaMAATThl KabbingamaraH xafaanga ocbl 60C OpPbIHFa
KaHOMOAaT OOMbIHLLIA YCbIHBIC EHTI3Y KYKbIFbl [IMpeKTopnap KeHeciHe eTeai.

HKbIKbITY paciMi.

CakTanagpbl

KangupatTap 60MbIHLLIA YCbIHBICTAPAD
Backapma Teparacel eHrizeai. Kangmnaoat
eKi peT KabbingaHbaraH KarFoanaa, KyKblik
[K-re aybicagbl.

Mpepncepatens MNpaBnexus
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi

KopeKcTiH, KarmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

dKayanTbl KypblibIMAbIK,
6enimwe

122

AxumsanapbiHbiH, (KaTbicy ynecTepiHin) 100 %-bl KOpFa TMECiN KoMMaHm-
gnapna aTKkapyLUbl OpraHHbiH, 6acllbIChl NayasbiMbiHa KaHAMAATYPa KOP
6ackapmacbiMeH angpsiH ana kenicine,.

[unpekTopnap Keneci aTkapyLlbl OpraH 6aclubiCbl MEH MYLLENEPiHiH, oKiNneTTiK-
TepiH Ke3 KesireH yakblTTa TOKTaTa anagsbl.

¥MbIMHbIH, aTKAPYLLbl OPraHbIHbIH, 6aCLLbIChl MEH MYLUENEPIH YL XKblNFa AeNiHri
Mep3iMre carnay ycbiHblnagbl. ATKapyLLUbl OpraHHbIH, 6acLlbICbl MEH MyLLe-
NePiHiH, eKINeTTIK Mep3iMi Xannbl aTKapyLLUbl OPraHHbIH, OKINeTTiK Mep3iMiHe
colKkec kenepqi.

XKbIKbITY PaCiMi.

CakTanagpbl

Kangupattap 60MbiHLLA YChIHBICTAapAbI
backapma Teparacsl eHrisepi. Kanpnpat
eki peT KabbinpaHbaraH xarganna, KyKblik
[K-re aybicagbl.

backapma Teparacsl

123

KoMnaHusiHbIH, BipiHLLi BacLUbICbIHbIH, Naya3biMbiHa KaHAMAATYPa KasakcTaH
Pecny6nukacsl NpemMbep-MuHMCTPIHIH, TaFalibiHaaybl (cainnaybi) yLlin
6epineqi (ycoinbinaap), Kasakctan Pecnybnmkacsl MNpesmaeHTiHiH akTiciHae
GenrineHreH TopTinKe cankec DKiMLWinik bacwbicbiMeH kenicinegi.

ATKapyLbl OpraHHbiH, 6acLUbICbIH i34eY aHe cannay TopTibi KopablH, iLKi
KY>KaTTapblHa CaMKec )yprisinegq,.

TopTinTi cakTay.

CakTanagpbl

KMT backapma Teparacsl benrineHrex
TOPTIN CakTana OTbIpPbIN TaFalbiHAaNanb!.

backapma

124

ATKapyLLbl OpraHHbiH, 6acLubicbl MeH MyLlenepiH JupexkTopnap keHeci bara-
navpbl. baranaypbiH, Herisri enweMiapTTapsl KorbinFan KHK-re ko seTkisy
6onbin Tabbinagsb.

ATKapyLUbl OpraHHbliH, 6aclbiCbl MeH MyLLenepiHin, yaxxpenreH KHK-cinH
LOunpekTopnap KeHeci bekiTeai.

ATKapyLUbl opraH MyLuenepiHid, yaxxgenren KHK-ci 6eniringeri ycoiHbicTapabi
[npekTopnap KeHECIHIH KapaybliHa aTKapyLLbl OpraHHbiH, 6aclubiChl eHriseai.

Baranay HaTwxenepi CbiiakblHbIH, MenLepiHe, kKeTepMerneyre, KanTa cannayra
(TaralbiHpayFa) HeMece eKineTTIKTepiH Mep3iMiHeH BypbiH TOKTaTyFa acep
eTeni.

baranay xyprisy

CakTanapgbl

KHK Herisinoe backapma TniMAainirid
Garanay xyprisinegi.

OK, TCK

125

ATKapyLLbl opraH beTne-6eT oTbipbICTap ©TKI3iM, 4aMy XOCMapblH iCke acbipy
MacenenepiH, akuoHepnepaiH kanfbi3 akLMOHePaiH) anmnbl HabI-
CbIHbIH, JMpeKkTopnap KeHecCiHiH LWeliMaepiH XaHe onepaunsnbiK KbiI3MeTTi
Tankbinangsl. OHAOIPICTIK Kayinci3gik MacenenepiHe epekLle Hasap aygapsbl-
napbl. ATKapyLUbl OpraHHbIH, OTbIPbICbIH TYPaKTbl HEri34e TKi3y yCbiHbIIaab!.
ChipTTal OTbIpbICTaP OTKI3Y KaFmannapbl WwexkTeyni 60yfFa )}aHe yMbIMHbIH,
Ky)KaTTapbiHO@ aliKbiHAaNyFa THic.

OTblpbICTap eTKi3y.

CakTtanagbl

BackapMa iuTen oTbipbicTap eTKizeai
(2025 xbinbl 53 xaTTama). ©OK Macenenepi
YHEMI Kapanagbl.

backapma

126

ATKapyLLbl OpraH KyHTi30enik bin 6acTanFaHFa geniH Mmacenenepmit Tisbeci
Bap anparbl XKblIFa apHasIFaH XXYMbIC YXOCMaPbIH KanbliNTacTbIPybl KaXeT.
ATKapyLLbl OPraHHblH, MyLLENepi kapayfa MaTepuangapabl angbiH ana anybl
YKoHe onap TWicTi Aapexepne cananbl bonybl KaxeT. CTpaTerus xaHe gamy
ocnapnapsbl, MHBECTULMANBIK )Kobanap, Toyekengepai 6ackapy CUsKTh
MaHbI3[bl XKaHe Kypaeni Macenenepni Kapay kesinge bipHelle oTbipbicTap
OTKI3iNyi MYMKiH. ¥1bIM KbI3METIHIH, ayKbIMbIH }KaHE epeKLIenirii eckepe
OTbIPbIN, OCbIHAAM Macenenepai MyKnaT AanbiHaay MakcaTbiHOa epekLue
MiHOETTEePAl WeLlyMeH XXYMbIC ICTENUTIH apHaiibl kKoMuTeTTep, obanay waHe/
HeMece XyMbIC TONTaPbIH KyPYy YCbiHbINaabl. KepceTinreH opraHaapabiy,
KYKbIKTapbl, MIHOETTEPI, Ky3bIPeTi }KaHe ayankepLuiniri yMbIMHbIH, iLLKi Ky»KaT-
TapbiHAa bekiTinyi KaxeT.

YKyMbIC ocnapbiHbiH, 60mybI.

CakTtanagbl

backapMarbiH, 2025 xbinFa apHanfFaH
YYMBbIC )ocnapsbl bekiTingi. XXobanap
BGOMbIHLIA XXYMbIC TOMTapbl Kypbiragbl.

backapma

127

Opbip MaceneHi Kapay kesiHae welliM Kabbinpayra/kaboingamayra Gana-
HbICTbI TOYEKeNAepre XaHe ONapAblH, YMbIMHbIH, KYHbIHA XXOHE OPHbLIKTbI
0,aMYybIHA bIKMasbiHA KEKe TanKbinay apHanybl KaxeT.

ATKapyLLbl OpraHHbiH, 6acTamacs 6ombiHLA [MpeKTopap KEHECIHIH XaHe
aKumoHepnepain, (kanfbiz akLMOHEPAIH) XKanmbl XUHANbICbIHbIH, KapaybiHa
LWblFapbinaTbiH Gapsibik Macenenep anabiH ana Kapassin, OHbl aTKapyLLUbl
opraH MaKkynganas.

Toyeken-meHegXMeHT
NHTEerpaymsacol.

CakTanagbl

backapMaHbiH, aHe K oTblipbiCTapbiHbIH,
MaTepuangapbiHaa Toyekenoepai rangay
MIHOETTI Typae eHrisineni.

backapma

453
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi

KopeKcTiH, KaFmpaTbiHbIH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

455

dKayanTbl KypbiibiMAbIK,
6enimwe

128

ATKapyLLbl OpraHHbiH, BacLUbiCbl MeH MyLLenepi eHOEK Y)KbIMbIMEH Ke3aecyi
KaxeT, backa eHipnepae TonToiH, dunmnanmapsl MeH yibiMaapsl 6onfFaH
}aFaanoa kbinsiHa kemiHae 6ip pet ocbiHaah obbekTinepre 6apysbl, kespe-
cynep, 6eriHekoHbepeHuManap eTkisyi Kaer.

ATKapyLLbl OPraHHblH, 6acLLUbICbl MEH MyLLEenepi »KOFapbl 94,eMn MiHe3-KyJIblK
CTaHOAPTTaPbIH KOPCETYI KaHe YMbIM Kbi3MeTkepnepiHe yari 60nybl KaxeT.

ATKapyLLbl OpPraHHbIH, GacLbIChl MEH MyLLEeNepi Myaaenep KaKTolFbiCbl 6ap
axyangbiH, TybiHOAybIHa o GepMenai. Myaaenep KakTbiFbIChl TybIHOAFaH
Xarganga onap 6yn Typansl LnpexkTopnap KeHeciHe He aTKapyLLbl OPraHHbIH,
GacLubicbiHa angbiH ana xabapnan, byHbl xxa3balua TipKkenai eHe Macene
GonblHLWa LWewiM Kabbingayra KaTbicnangbl.

Kespecynep oTki3y, Mynaenep
KaKTbIFBICBIH AeKnapaLlmsnay.

CakTanagpbl

BacwbinbikToiH, ETY y)xbIMOapbiMeH
kespecynepi eTkisingi. Mygoenep
KaKTbIFbIChI XKapusanaHaabl.

backapma

129

ATKapyLUbl OpraHHbiH, MyLLeci [lnpekTopnap KeHeciHiH, MakynaaybiMeH FaHa
6acKka ynbiMaap4a XKyMmbic icTel anagpl. ATKapyLLbl OpraHHbiH, 6aclibicbiHaa He
aTKapyLLbl OpraHHbiH, GYHKLLMANAPbIH KeKe-Aapa )y3ere acbipaTbiH agamaa
aTKapyLLbl OpraH 6acLubICbIHbIH, HE aTKapYLLbl OpraHHbiH, 6acka 3anabl
TYNIFaHbIH, QYHKLMSANAPbIH KeKe-[apa »Ky3ere acbipaTbiH a4aMHbIH, S1ayasbIMblH
aTKapyFra Herizpemenep 6onManabl.

LllekTeynepni cakTay.

CakTanagpbl

KMTI backapma mywenepi K
MaKynaaybiHCbI3 Backa ybiMaapaa
XYMbIC icTEMEN,.

IK

130

¥1MbIMAa aTKapyLLbl OpraHHbiH, CabakTacTbIFbIH XKOCMapiay KaMTamachi3
eTinyre Tuic. ATKapyLLUbl OPraHHbIH, MyLLENEPIH KalTa cannay TeTiri MeH
Mep3iMaepi KbI3METTIH, Herisri KepceTKilTepi opbiHOaIMaraH araanaa
nayasbIMHaH Mep3iMiHeH BypbiH 6ocaTy MyMKIHAIMH K&34el OTbIPbIM, Y3aK
Mep3iMAI HaTMXKeNepre KO )eTKisyre onapabl yaxxaeyre Tuic.

ATKapyLbl OpraHHbiH, GaclublCbl XXaHe/HeEMece KypaMbl ayblCKaH xafmanaa
aTKapyLLbl OPraHHbIH, KypaMbiHOa cabakTacTbiK KaFMaaTblHbIH, CaKTanyblH
KaMTaMachbI3 eTy yCbiHbIaabl, Oy peTTe aTKapyLLbl OPraHHbIH, XKeKenereH
MyLUenepiH KalTa cainay Typasbl Macene KapanfaH XaFganaa eTekwinik
eTeTiH GarbiTTap BOMbIHLLA ONapabliH, KbISMETIHIH, HOTVXKENepiH Ha3apFa
any ycoiHbinagbl. Jupextopnap KeHeCiHiH Teparachl aybiCKaH Xaraanaa
[npekTopnap KeHecCiHiH KypaMbiHaa cabakTacTbIKTbl KaMTaMachI3 eTy
YCbIHbITaAbI.

CabaKTacTbIK XXOCMapbIHbIH,
Bonybl.

CakTanagbl

KMr-pa cabakTacTblk »ocnapbl (Kagpribik,
pe3epB.) KyMbiC icTenai.

Anamu pecypcTtapgabl 6ackapy
nenapTtameHTi

131

ATKapyLUbl OpraH oOHTan bl YMbIMAbIK KYPbITbIM Kacayfbl KaMTamMachi3 eTyi
KaXkeT.

¥MbIMAbIK KYPbITbIM MblHanapfa 6arbiTTanybl KaxeT:

) wewimaepai kabbingay TMiMAainiri;

) eHIMAINIKTIH, yFatobI;

) wewimaep KabbingayasiH, xeaenairi;
) YMbIMObIK MKEMAIMIK.

MU NBRE

¥MbIMHbIH, 60C No3unuMgnapsiHa yMITKepnepai ipikTey allblk XaHe ariKbiH
KOHKYPCTbIK paciMaep HerisiHae »y3ere acbipbinybl KaxeT. ¥biMaapaa
Kapprblk pe3eps KbiaMeTKepnepiHiH nybl 6ap, ogaH KeMiHHEH opTa aHe
OFapbl MEHEOXKMEHTTiH, 6acLubl nayasbiMOapbiHa TaFanbiHOAyNap Kyprisinyi
MYMKiH. Kbl3MeTKkepnep bl carbiHFbl Herizge baranaynaH eteq,.

KOHKYpPCTbIK paciMaepAiH,
Bonysbl.

CakTanagbl

2025 »binbl opTanbik annapaTTbiH,
aHaPTbINFaH KypbinbiMbl OeKiTingai
(05.03.2025x. K binfbl WeLwimi,
N°3/2025 xatTtama, N°22 macene).
KangupaTtTapabl ipikTey KOHKYPCTBIK
Herisge xyprisineai.

Apnamn pecypcTapabl 6ackapy
nenapTamMenTi

132

ATKapyLLbl OpraH MyLLenepiHiH, TapanbiHaH [ckepnik a4en KoAeKCiHiH HopMa-
napbliH By3y XaFnannapbiH aTKapyLLbl OpraHHbiH, 6aclubicel dupexkTopnap
KEHECIHIH, Ha3apblHa XeTKi3eq|.

ATKapyLLbl OpraHHbiH, [cCKepik aaen KOQEKCiHIH HopManapbiH By3yFa Xorn
GepreH MyLUeci kes KenreH 6acKa yMbIMHbIH, aTKapyLLbl OpraHbiHbiH, MyLLECi
6ona anMamnabl.

[OK aknapaTTaHabIpy.

CakTanagbl

STuKaHbl 6y3y wargannapsiH OK
Kapanabl. 2025 xbinbl MyHOaM XarFgannap
TIPKENTeH XOK.

backapma Teparacel
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 457

XKayanTbl KypbinibIMAbIK,
6enimwe

133

KopnopaTuBTik WreneHicTep TybiHAaFaH Xafganaa KaTolCyLbinap yYMbIMHbIH, MpouenypaHbiH, 6onybl.
XoHe Myaaeni TapanTapabiH, Myaaenepin TMiMai KopFayabl KaMTaMachs eTy
MaKcaTblHAA ONapabl KeNicCo3aep apKbibl LWeLly XongapbiH isgecTipeni.

KopnopaTuBTik LUMeneHIiCTePAiH, anablH any XaHe onapabl PeTTey XeHiHAerI
YYMbICTbIH, TUIMAiMI, €H, anabiMeH, OCbiHAaN WneneHicTepai 6apbiHa TOMbIK
KoHE )eaen aHbiKTayabl, yMbIMHbIH, 6apblk OpraHaapbiHbIH, iC-KMMbIbIH
HaKTbl ynecTipyai 6omkangs.

KoprnopaTuBTik LUMeneHicTepai KOPrnopaTUBTIK XaTLUbIHbIH, )XOPAEM Kepce-
TyiMeH ynbIMHbIH, [MpeKkTopnap KeHeciHiH Teparacs! kapanasl. Aupektopnap
KEeHECIHIH, Teparacbl KOPNOPATMUBTIK LUMENIEHICKE TapThiNFaH arganaa
MyHOau xarpannapabl TaFarbiHOAY KHE Cbiakbl KOMUTETI Kapanbl.

CakTanagpbl

KopnopaTunsTik xaHxangap

KopnopaTuBTik )aHxangapabsl pertey
epexenepiHe calikec Kapanagbl. 2025
XKbINbl YSIKEH KAKTbIFbICTAP BOMFaH XOK.

[K Teparacsl, KopnopaTmnsTik
XaTLbl

6-tapay Toyekenpepai 6ackapy, iwki 6akbinay, ayauT, COUKeCTIK dkoaHe oMbyacMeH
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Kopnoa »aHe ynbiMaapaa KopabiH, )KaHe yibiIMaapabiH ©34epiHiH cTpa- bekiTinren cascattap MeH
TErvsaIblK XXaHe onepaumsanblk MakCaTTapbliHa KO XETKi3yiHe akbinFa pacimpepain, 6onysbi
KOHbIMbI CEHIMAINIKTI KAMTamMachi3 eTyre GaFbITTasFaH KaHe KOPAObIH, XaHe

ybiMaapabin, JupekTopnap KeHeci MeH aTKapyLLbl OpraHbl KypaTbiH ybiMaa-

CTbIPYLUbINbIK CascaTTapablH, POCIMAEPAIH, MIHE3-KYIbIK MNEH IC-KMMbIN

HOpMasnapbiHbiH, 6ackapy aaicTepi MeH TETIKTEPIHIH, XKUbIHTbIFbl 6OSbIN Tabbl-

naTblH Toyekenaepai 6ackapy MeH ki 6akbinayabiH TUIMAT XKYMbIC ICTEUTIH

YYMeCi )aHe KaMTaMachI3 eTyi yYLLiH yMbiMOapbl KypbliyFa TUiC:

1) y#bIM KYHbIHbBIH ©CYi, peHTabenbainik xaHe onapMeH Gipre »ypeTiH Taye-
Kenaep apacbiHOarbl OHTalsbl TEHIEPIM;

2) KapXbl-LLapyaLlblNblK KbISMETIHIH, TUIMAINIM XoHE KOMMNAHWAHbIH,
KapXbIblK TYPaKTbIIbIFbIHA KO XKETKI3Y;

3)  KOMMaHWs aKTUBTEPIHIH, CaKTanybl )XaHe pecypCTapbiHbIH, TUIMAI
nanganasblybl;

4) KapXXbINblK aHe BacKapyLUblfblK eCenTiNiKTiH TONbIKTbIFbI, CEHIMAINITI
KOHE AYPbICTbIFbI;

5) KasaxcTaH Pecnybimkachl 3aHHaMaChIHbIH, XaHE iLLKI Ky>KaTTapmabliH,
TananTapblH cakTay;

6)  anasKTbIKTbIH, anablH any XaHe Herisri XaHe Kocankbl GusHec-npoue-
CTEPAH, XKYMbIC ICTeYiH TUIMAT KONAayabl KaMTaMachl3 eTy XaHe Kbi3MeT
HaTWXeNepiH Tanpay YLWiH THICTi iWwki 6akbinay.

[upeKkTopnap KeHeci »aHe aTKapyLLbl OpraH KOPAa XaHe yibimaapaa Taye-
kenpepai TmiciHwe 6ackapy MaAEHMETIHIH, eHri3inyiH KaMTamacbi3 eTeq;.
KOopAa aHe yhbiMaapaa Tayekengepni 6ackapy xaHe ilwki 6akbinay »ymeci
EHTi3yAiH, XXOHEe OHbIH, XXyMbIC ICTEYIHIH, Y34iK NpaKkT1Kanapsa HerisgenreH
alikblH HOPMaTKBTIK Basackl bonyFa Tuic.

CakTanagpbl

Teyekenpeppai backapy xymeci
casicaTblHbIH XXaHa pefaxkunscel bekitingi
(10.09.2025 skbinFbix. K wewwimi,
N°15/2025 xaTtama, N°18 macene).

2025 »binfFa apHanfaH Toyekesn-Tober,
ToyeKkenpep KapTachl, Tayekengep Tisinimi
6ekiTingi (10.09.2025x. K wewwimi,
N°15/2025 xaTttama, N°19 macene).

TBIBK,

135

KopablH, aHe yrbiMaapabiH, JnpekTopnap keHeci Toyekenaepai 6ackapy SAiCHAaMaHbIH, COMKECTIrI.
oHe iLKi BaKkbinay »KyMeciH yMbIMAaCTbIPY KaFuaaTTapbl MeH OnapablH, ToCi-

OEePiH OCbl KYMEHIH, MIHAETTEPIH HEri3re ana OTbIPbIN XaHE O3bIK XKYMbIC NMPaK-

TUKACbl MeH Toyekenaepai 6ackapy »aHe ilwki 6akbinay canacbiHoarbl KOPAbIH,

apicHaMacbiH eCKepe OTbIPbIM alKbIHAANbI.

[OupekTopnap KeHeci Toayekengepni 6ackapy aHe iLKi 6akblinay canacbiH-
[,aFbl KOMMAaHMUAHBIH, Y34iK XyMbIC NpakTukanapbiHa (COSO iwki 6akbinay
KYMECIH KyPyOblH, MHTerpaumsnaHFan Ty XbipbiMaamacsl, Tpoaassi (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
KOMMCCUSACBIHbIH, [eMeyLUiniK yibIMaap KOMUTETIHIH, «YMbIMHbIH, ToyeKen-
nepin 6ackapy. MiHterpaunananrad Mogens» (COSO) TyKbipbiMOaMacsl,
Xanbeikapanbik ctaHpapT NCO 31000 «Tayeken MeHepxMeHTi. KarnpaTttap
aHe Baclubl HycKaManap», Xansikapansik ctangapt MCO 31010 «Teyeken
MeHemxkMeHTI. Toyekenpnepai 6aranay TeXHMKaChl» XanblKapanblk CTaHAAPThI
xaHe 6ackanap) beviMaenyid kepceTeTiH Tayekenaepai 6ackapyabiH, )aHe
iWKi GakbinayabiH TUIMAT XYWECiH yMbIMOaCcTbipy KaFuaaTTapbl MeH TacCinaepiH
AMKbIHOANTBIH ILWKI Ky)KaTTapabl 6eKiTyi KaxeT.

CakTanagbl

TBX cascatel COSO, ISO 31000
CTaHOapTTapbiHa Heri3genrex.

TBIBK
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«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

Kapxbinbik ecenTinik 459

N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/ KopekKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, JKayanTbl KypbInbiIMABbIK,
Kopekca epexeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
6aranay KpuTtepumnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
136 Kopgoa »eHe yibimMaa Tayexkengepdi 6ackapy MeH iwki 6akbinayabiH TUiMA Toyekennep 60MbIHLIA TOKCAH CakTranagbl Herisri Toyekenpoep 6omnblHLLa ecenTepai TBIBK, Ayaut komuTeTi
XYMECIH yMbiMaacTbipy WewiMaep KkabbinparaH Kesne KbisMeTKepnepait, canbiHfbl ecenTep, K 6ekiTyi [K TokcaH calibin kapanabl (N°3/2025,

MEHEO)KMEHTTIH, KOMMaHWUs OPraH4apbiHbiH, TOYEKeNaep AeH,reriHin, narbim-
LbINbIFbI XXSHE KOMabIfbIFbIHbIH, HAKTbI TYCIHIrH KaMTamachI3 eTyre, Toye-
Kenre XblnaoaM OeH KOKFa, Heri3ri )aHe KeMeKLLi B1U3Hec NnpoLecTepre xaHe
KYH CalblHFbl Onepaumsanapfra 6akbinaydbl )Ky3ere acbipyFa, COHOaN-aK Kes
KenreH eneyni KEMLUINIKTEP MeH »aKcapTyFa apHanfaH cananap Typanbl TUICTI
nexrengeri 6acwbinbiKTol Aepey xabapaap eTyni )y3sere acbipyra KabineTTi
BGackapy )ymreciH kypyra bafFbiTTanFaH.

Toyekenmoeppai 6ackapymblH, xaHe iLKi 6akbinaygbiH, TUiMAi XYMeciH ymbiMaa-
CTbIPY KaFnaaTTapbl MeH Tacinaepi MbiHanapabl:

1) Toyekenmepni 6ackapy xaHe ki Gaxbinay )KyenepiHin MakcaTTapbl MeH
MiHOETTEPIH alKbiHAayAbl;

2)  wewimpep kabbinpayabiH 6apnbik AeHrennepi KaMTbiFaH XaHe Taye-
kengepni backapy MeH iLwki 6akbinay xxynenepid asipney, 6ekity, KongaHy
aHe baranay npoueciHae TUICTI AeHrenaeri pen eckepinreH Tayeken-
nepai 6ackapy xaHe ilWwki bakbinay »KymenepiHiH yMbIMObIK KYPbISTbIMbIH;

3) Toyekenmepai 6ackapy MPOLLECiH yMbIMOACTbIPYFA KOMbINATbIH HEri3ri
TananTapapl (Toyeken-TabeTTi alkbiHOay Tocinaepi, Toyekenaepai conke-
cTeHAipy xaHe baranay TapTibi, 4eH KOK S4iCTePIH alKbIHAAY KaHe
MOHUTOPWHI);

4) iwki 6aKbinay )KyMeciH yibIMaacTbipyFa xaHe Bakbinay pacimaepin
©TKi3yre KoMblNaTbiH TananTapabl (iLki 6axbinay )yneciHin, TyiHai cana-
NapbiHbIH, XaHE HETi3ri KypaMaaybILLTaPbIHbIH, CMMATTaMachl, iLuKi bakbinay
canacbiHOaFbl TMIMAINIKTI Garanay »aHe ecenTinik TopTibi) Ke3oena,.

KopabiH, )aHe ybiMOapabiH, iLKi Ky)XaTTapblHAa KOMMaHUSHbIH, TEKCEPY
KOMMCCUSACBIHBIH, LUK ayanT BeniMLECiHiH, )KaHe KOMMNaHWsHbIH, ©3re ae
GeniMLenepiHiH, peni MeH MiHaeTTepi, XayankepLwiniri, coHaan-ak Taye-
kengepai 6ackapy xaHe iwKi 6akbinay »ynmeciH yMbiIMaacTsipy XaHe
OHbIH, XKYMbIC iCTeyi leHbepiHae onaphabliH, ©3apa ic-KuMbin ToPTIibi
dopManbaaHAbIpbIIyFa TUIC.

¥bIMHbIH, JupekTopnap Keneci Tayekenaepai 6ackapy xaHe iwki 6akbinay
canacblHOaFbl iLLKi Ky>kKaTTapabl OeKiTKeH kesae Kop KabbingaraH Tayekes-
nepai 6ackapy xaHe iLwKi 6akbinay MacenenepiH pernaMeHTTenTiH HopMa-
TUBTIK KY)KaTTapAbl 6acllbinbikka anagbl.

KopablH, )aHe XONAMHITIK KOMNaHWaNapablH, iLLKi HOPMATUBTIK Ky)XXaTTapblHAa
LIOFbIpNaHabipbiIFaH Herisae Toyekengepai 6ackapy xaHe iwki 6aksinay
YYMECIH yMbIMOACTBIPY KIHE OHbIH, TUIMAI XKYMbIC iCTEYiH KaMTamMachI3 eTy
BombiHWa [dnpeKkTopnap KeHeCiHiH, )KaHe aTKapyLLbl OPraHHbIH, Xayankep-
winiri 6ekitinyre Tuic.

N°15/2025, N°21/2025 xaHe T.6.
xaTTamanap).
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 461

XKayanTbl KypbinibIMAbIK,
6enimwe

137

KopablH, KaHe yibiIMaapabiH, aTKapyLLbl opraHgapbl Toyekengepni 6acka- Teyekenpeppai xocnapnay

PYObIH, XaHe WK BaKblnayablH, TUIMA] XKYMECIH KypY KSHE OHbIH, XXYMbIC iCTeyiH npouecTepiHe nHTerpaumsanay.

Konpayobl KamMTamacsl3 eTefi. Toyekenaepai 6ackapy NpoLeci xocnapnay
(mamy »xocnapsl aHe ic-Luapasnap Xocnapaapsl, XolnabiK GomxKeT) xaHe
YMbIM KbI3METIHIH, HaTWXenepiH Garanay (6ackapy ecenTiniri) npougcTepiMeH
VMHTerpaLumsnaHfaH.

KopabiH, HeMece yibiMHbIH, 9pbip nayasbiMabl agamsl LWwelliMaep Kabbinpay
KesiHOe ToyeKkenaepaiH, TUICiHLLE KapanyblH KaMTaMachi3 eTefi.

KopabiH HeEMece yMbIMHbIH, aTKapyLLbl OpraHbl TICTi BiNiKTinIr aHe Taxipu-
6eci bap KbiaMeTkepnepain, Toyekenaepai 6ackapy paciMaepiH eHrisyiH kamTa-
Macbl3 eTyre Tuic.

ATKapyLUbl OpraH:

1) Toyexkengepai 6ackapy xaHe iwki baksinay canacsiHoa Lupektopnap
KeHeci BeKiTKeH iLLKi Ky)XaTTapAbl 93ipneyai XaHe eHrisyai kKamMTaMachi3
eTen,;

2) onapra 6ekiTinren Tayekenaepai 6ackapy xaHe ilki 6akbinay KaFmaaTTapbl
MeH PaciMOepiH NPaKTUKasbIK TYPFbIOa ICKE acblipy XaHE Y34IKCi3 Xy3ere
acbIpy apKblbl Tayekenaepni 6ackapy waHe ik 6akbinay xyreciH Kypyas!
OHE OHbIH, TMIMAI XXYMbIC iCTeyiH KaMTaMacbI3 eTeal;

3)  Toyexkenmepai 6ackapy maHe iLKi BaKblnay dKyMeciH yibiIMaacTeipy cana-
cbiHAa [JvpeKkTopnap KeHeCiHiH, leLliMaepiH aHe AyanT KOMUTETIHIH,
YCbIHbIMO,APbIH OPbIHAAYFa ayan bepepi;

4) ik Ky)KaTTapabiH, TananTapbiHa Cakec Toyekenaepai 6ackapy aHe iwki
BaKbinay XYMeciHiH, MOHUTOPWHTIH Xy3ere acbipaibl;

5)  BU3HECTIH, CbIPTKbI KaHE iLLKi OpTacbiHAaFbl ©3repiCTepAi eCKepe OTbipbiM,
Toyekenaepai 6ackapy xaHe iLKi 6akbinay npouecTepi MeH paciMaepiH
XeTinaipyni KkaMTamMachis eTef,.

CakTanagpbl

Toyexkengeppi 6ackapy npoueci
xocnapnayra (6usHec-xocnap,
BrofKeT) aHe HaTvxenepai baranayra
NHTerpaumsnanHfFaH.

backapma
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ILuKi Gakbinay KaFMOATTaPbIH iICKe acbIpy aHe Tayekenaepni backapy MeH ilki  Toyeken nenepiH TaranbiHOay.
BaKblnay XyMeciHin, TiMAINiriH KaMTaMacei3 eTy MakcaTbliHOA aTKapyLLbl OpraH

TeMeH TypFaH AeHrelinepaeri 6aclubinap xoHe/HemMece KypbiibIMabliK 6eniM-

wenepain, 6aCLLIbIJ'Iapbl/6l/13HeC-I'IpOLI,eCTepJ],iH, neneHyuwinepi apacbiHaa

Toyekengepai 6ackapy MeH ilKi 6akbinayablH, HaKTbl PaCiMAEPI VLUiH eKineT-

TiKTepAi, MiHgeTTepai )aHe xayankepLuinikti benepi.

KypbinbiMabik 6eniMiienepain, 6aciubinapbl/61sHec-npoLecc nenenyLuinepi
©30epiHiH GYHKLUMOHANAbIK MiIHAETTEPIHE COMKEC KOMMAHMS KbI3METIHIH QYHK-
LIMOHANAbIK CananapbiHaa onapfa TancbipbiiFaH Tayekengepni 6ackapy waHe
iLKi BaKblay XXyneciH a3iprey, KYKaTTaHObIPY, EHTi3Y, MOHUTOPUHITEY KaHe
0aMbITY YLUIH XXayankepLwinikte 6onagp.

Kopgoa »aHe yibiMaapaa Tayekengepni 6ackapy xaHe iwki 6axbinay
KYMECIHIH, YMbIMABIK KYPbINbIMbI (KbI3MET ayKbIMbl MEH epeKLIeniriHe Kapah)
Toyekenpepai 6ackapy xaHe ki bakpinay XKyMenepiHiH Xymbic icteyiHe
KayanTbl KypbiibIMAbIK 6eniMLeHiH, (KypbinbiMablk GeniMwenepain,) 6onybiH
Kesgeyre Tuic, onapabiH, MiHOeTTepiHe:

1) Teyekengepai 6ackapy xaHe ik 6akbinay NpoLecTepiH Xanmbi
ynecTipy;

2) Teyekenpepai 6ackapy xaHe ilki 6akbinay canacbiHaa agicTeMenik
KY>KaTTapAbl 93ipney aHe Tayekenaepai ConkecTeHaipy, onapabliH,
Ky>KaTTaMacblH xacay, 6aKbiay paciMOepiH eHrisy, MOHUTOPUHITEY XKaHe
XeTingipy, Toyekenaepre AeH KOO eHiHaeri ic-luapanap »ocnapnapbiH
KanbiNTacTbipy NpoLeciHae bnsHec-npoLecc neneHyLuinepiHe xaHe
KyYMbICKepiepre aficHamManblk Kongay KepceTy;

3) Teyekenmepni6ackapy aHe ik Gakbiiay canacbiHAa dKyMbicKepnepaj
OKbITYAbl YbIMOACTBIPY;

4) Toyekengep OOMbIHLIA XUbIHTBIK €CEeNTINIKTI KanbinTacTeIpy, ToyeKes-
nepai 6ackapy xaHe ilWwki 6akbinay canacbliHOarbl iLLKi KyxaTTapaa
Kke3penreH macenenep 6onbiHWa JUpeKkTopnap KeHeciHe KaHe aTKa-
pyLUbl OpraHfa aknapat bepy;

5) Tteyekenpepai 6ackapy xaHe ki 6akbinay )ynenepiH )eTingipy XeHiH-
geriic-luapanapabl ©TKi3y aTagbl.

CakTanagbl

KMrl-pa Toyekenpep MeH busHec-
npouecTepain, enepi aHoikTanfaH. TEIBK
KYPbINbIMObIK BeniMuie peTiHae XyMbIC
ictena.

backapma
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«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopnopaTtuneTik 6backapy

Kapxbinbik ecenTinik

N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/ KopekKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, JKayanTbl KypbiibIMADIK,

Kopekca epexeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe

6aranay KpuTtepumnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY

139 Toyekenneppai 6ackapy xaHe ilKi 6akbinay GyHKLMACbIHA KETEKLUIMIK eTeTiH DyHKUMSHBIH, Toyencisairi. CakTanapgbl TBIBK Tikenen backapmara 6arbiHagbl, TBIBK
GacLublHbIH, TayeKen neci 6onbin TabblnMaybl yCbiHbiNaasl, Oy OHbIH, Tayen- BipaK OHbIH, eTeKLUiCi ToyekenaepaiH,

Ci3AiriH )XaHe 0bbeKTUBTINIrH KaMTaMachi3 eTefi. Toyekenaepai backapy meci emec. TbiMbIM CarbIHFaH
YaHe iLKi Bakbinay weHiHngeri dyHKumanapabl SKOHOMMKANbIK XXocnap- byHKUMANAPMEH yLITacnanabl.
nayFfa, KopnopaTMBTIK KapKblNaHAbIPYFa, Ka3blHALLbINbIKKA, MHBECTULLMSbBIK

KbI3MEeTKe, iLKi ayauTre BarnaHbicTbl dyHKUMsnapMeH 6ipre koca atkapyra

ThIMbIM CcanbiHagbl. Erep eneyni Myagenep KakTbiFbiChl TybiHAaMaca, 6acka

dyHKUMsNapMeH Bipre Koca aTKapyFa »on bepinegi.

KopablH, aHe yribiMaapabiH Tayekenaepai 6ackapy xaHe ilwki 6axkbinay

XyMeci aTkapyLLbl opraH )ypriseTiH, 6apnbik 6ap Toyekengepni conkecTeH-

aipy, baranay aHe MOHUTOPUHITeY PACIMAEPIHIH, MIHAETTINIMH, COHOAN-aK

CcTpaTerusanblK MakcaTTapFa KO XKeTKi3yre, onepaunsibik MiHOeTTepai icke

acblpyFa )aHe KOMMNaHUsHbIH befeniHe Tepic acep eTyi MyMKiH Tayekenaep

OeHreniH azanTy BoMbiHLLA yaKTbinbl xaHe 6apabap wapanap Kaboingaynb

KO3AENTIH TayeKen-MeHe)XMEHTTIH XXOFapbl MadeHMeTiHe Herizgenyre Tuic.

140 Toyekennoeppai 6ackapy xeHiHaeri paciMaep »aHa Tayekengepre xenen aoeH Xepgen geH Koto. CakTanagpbl ChIpTKbl OpTa ©3repreH Kkesge TBIBK
KOOI, ONapabl A2 CONKECTEHAIPYAI MaHE TayeKen nenepiH ankbiHaayabl ToyeKkenaep KapTachiH KaiTa baranaHags
KaMTaMachI3 eTyre MiHOETTi. KOPAObIH, KaHE YMbIMAapPAbiH 6acekenecTik (Mbicanbl, 2025 Xbifbl CAHKLMAMbIK
HemMece 3KOHOMMKasbIK OPTAaChIHAA Ke3 KenreH KyTnereH esrepictep 6onraH Toyekengep).

KaFoanoa Toyekenaep KapTanapblH XKaHe OHbIH, ToyeKes-TobeTke CanKecTiriH
}epen KkanTa baranay ysere acbipbiflyFa TUIC.

141 Kop MeH yibiMaapra ToH ToyeKkenaepai TyTac )aHe anKbiH TYCIHY YLUiH Taye- Toyekenpep TisiniMi MmeH CakTanagbl 2025-2026 xbingapfFa apHanfaH TBIBK
Kenpoepai conkecTeHaipy xaHe onapabl 6aranay TypakTbl Herisge yprisinedi,  KapTacbiHbiH, 60ybI Toyekenpep TisiniMi MeH Toyekengep
onap Teyekengep Tisiniminge/kapTaceiHaa, dupexkToprap KkeHeci 6exiteTiH kapTacblH [1K 6ekiTkeH.

ToyeKkenmepre OeH KoK XeHiHaeri ic-luapanap xocnapbiHaa (npouectepai
aKcapTy, bapbiHLLa a3alTy cTpaTermsanapbl) kepceTinesi.

JKysere acbipbinatbiH Tayekenaoepni baranay Toyekengepaid 6exitinrex toye-
Ken-TobeTKe CaMKECTIrH XaHe KOP MeH YMbIMHbIH, [laMy }KOCMapbIH iCKe
acbipyFa biKknanbiH Baranayra MyMKiHAIK 6epeTiH enlweHeTiH KepceTKiwTepre
anbin kenemni.

142 KopabiH, }KaHe yMbIMHbIH, XKYMbICKEPNEPI KYH CallbiHFbl HETi3ae ToyekengepMeH [lepcoHangbiH KaTbiCybl. CakTanagbl KMTl-pa Toyeken-meHe)kMeHT magenmeTi  TBIBK
KYMbIC icTeni, onapabl 6ackapanbl aHe e34epiHin, GyHKUMOHaNabIK MiHAET- YYMbIC ICTEN, OKbITY KOHE TPEHUHI TEP
Tepi canacbiHAa ONnapablH, bIKTMMan acepiHe MOHUTOPWHI Xypriseq,. oTKisinen,.

143 Toyekenmep Typansl aknapat 6ackapy ecenTiniriHin, Herisri 6eniri 6onbin EcenTinikTin, 6onybl. cakTanagpbl Toyekenmep GOMbIHLWA TOKCAH CalblIHFbI TBIBK

Tabbinagbl. AnpekTopnap KeHeci »KaHe aTKapyLUbl OpraH Herisri Tayekengep,
KOMMaHMSAHbIH, CTPaTErnsacobl MeH OM3HeC )oCnapbliHa acepi )afFblHaH ONapAbl
Tanpgay Typasnbl aknapaTTbl TYPaKTbl TYPAE anbin TYPYbl KaXeT.

Toyekengep OOMbIHLLIA TOKCAH CalblHFbl LIOFbIPNAHAbIPLINFAH ecenTepai
BekiTy upexkTopnap keHeciHe 6ekiTinyi KaxeT.

LoFblpnanabipbinFaH ecentepai OK
bekiTen,.

463
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CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

Kapxbinbik ecenTinik 465

N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/ KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, JKayanTbl KypbInibIMABbIK,
Kopekca epeXxeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
6aranay KpuTtepumnnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
144 Kopaa »aHe yibiMaapaa OpHbIKTbI 4aMy MblHanapfFa MHTerpaumsnaHybl TMic: BekiTinreH opHbIKTbI Bamy CakTanagpbl KMT-HiH, 2060 binFa geniHri Tomen OPpHbIKTBI B,aMy xaHe
.. . »ymeciHin, ESG 6onbiHwa KHK KeMipTeKTi famy bargapnamacs TUIMAINiKTI Backapy
1) 6ackapy xyieciHe (OpHbIKTbI faMy canacbiHaarsl 6ackapy KyneciHae Bonyb Gekitinren bacibinbikTein, KHK ESG fenapTamenTi
OPHBIKTBI AaMY CaNacbIHAAFbI KaFMAATTaPAD], CTAHAAPTTAP MeH TUICTI kepceTkiwTepin (CDP, ESG pelitunri)
casicaTTapAbl )XaHe )ocnapnapabl icke ackipy yLiH 9pbip OpraHHbIH, XKaHe KaMTUObI.
6apnblk XXyMbICKepnepaiH, pengepi, Ky3blpeTTepi, )XayankepLliniri HaKTbl
anKbIHAanbIN, 6eKiTinren);
2)  Environmental, Social, and Corporate Governance (6ynaH api - ESG)
MaKcaTTapblH MHTerpaLmsanay apKbibl 4aMy XKOCNapPbIHa;
3)  Toyekenmepai backapy xyieciHe (Kop MeH yibiIMAaap KNMMaTTbiH, e3re-
pyiHe GainaHbICTbl SKOMOMUANBIK XaHE KNTUMATTbIK Toyekengepai 6ackapy
MPaKTUKACbIH H(eTiﬂ,D,ipe,El,i);
4)  VHBECTMUMSANbBIK WeliMaep kabbingay npoueciHe (Kop KbI3MeTiHiH, HaTu-
Xenepi MeH MHBECTULMANAPAbIH, TUIMAINIFIHE Scep eTy bIKTUManablfbl
YKOFapPbl MHBECTULMSATbIK TOyeKenaep MeH MyMKIHAIKTePAi aHbIKTay YLUiH
MaHbI3abl ESG dakToprnapbiH Tanaay npakTnkacsiH xaHe ESG Tayeken-
nepin 6aranayobl UHTErpaumanay Kaxer);
5) 6Gackapy MeH MeHeO)KMEHT OpraHaapbiHbIH, Chiakbl XyheciHe (Kop MeH
yrbiMaap ESG canacbiHOarbl MakcaTTapabl 93ipren, »xapus Typae alanbl,
ESG HbicaHanbl kepceTKilwTepi 6acLubinap XyMbICbIHbIH, TUIMAIMIFiH
Garanay ywiH nanganadsinagb);
6) xocnapnaymbl (y3ak MepsimMai, opTa Mep3imMai (5 Xbingbik Xocnap) xaHe
KbiCKa Mep3imMai (KbiNablk OromKeT) KeseHaep) koca anFaHaa, TyniHai
npouecTepre, ecenTinikke, agamMun pecypcrapabl 6ackapyra, onepaum-
AnblK Kbi3MeT neH 6ackanapra, CoHaan-ak backapyabiH, 6apbik AeHren-
nepiHpe welwiM Kabbinpgay npoLuecTepiHe;
7)  MaHbI3Obl XOHE aHbIK aknapat 6epyai, eKiKaKTbl Ananor MyMKiHAIriH,
nopTdenbaik KOMNaHUsNapabiH Kbi3MeTiHe, LaFbiM 6epyain, nkemMai
TeTiriH a3ipneyre 6alnaHbICTbl SKOMOrUANbLIK KayinTep MeH Tayekenaep
Typanbl xabapnap 6onyael kamMTamMacsi3 eTyai 6ingipeTiH Myaaeni Tapan-
TapMeH TYPaKTbl ©3apa iC-KMMbIS KyMeciHe MHTerpaumanaHyFra Tmic.
XOonOUHITIK KOMMAHUANAPAbIH, ©3 TOObI YLiH MyaAeni TapanTapabiH, WOFbi-
praHabipbinFaH kapTacsl 60naabl XaHe OCbiHAaM TapanTapMeH e3apa ic-Ku-
MbINObIH TUICTI XKOCNapPbIH Kacanabl.
KopablH, aHe yibiMaapabiH, JnpeKkTopnap KeHeci MeH aTKkapyLubl OpraHbi
OPHbIKTbI 4aMy CanacbiHAa TUICTI XKYMEHI KanbliNTacTblpydbl XaHe OHbl eHri3yai
KaMTaMmachl3 eTeni.
Kop MeH ybiMOap xanblkapasblk CTaHAapTTap MeH y3aik Toxipubenepai
ecKepe OTbIPbIM, OPHbLIKTLI AaMy CanacbiHAaFbl iC-LLapanap XocnapnapbiH
a3ipnenai.
[OupeKkTopnap KeHECi OPHbIKTbI 4aMy CanacbiHOAFbl XKYMeHi eHrisyre ctpaTe-
rusnbiK Gaclubinbik NeH 6akbinaygbl )Ky3ere acbipagbl. ATKapyLUbl opraH TUicTi
YKOCnap KanbinTacTblpaabl XaHe OHbl [JupeKkTopnap KeHeciHiH, KapayblHa
eHrisen,.
145 OpHbIKTbI @My canacbiHoarbl Macenenepai MyKk1aT fansiHaay MakcaToiHAa ESG koMuTeTiHiH 6onybl. CakTanagpbl ESG macenenepi EKEKOKOK EKEKOOK

KOMUTET Kypy Hemece KopablH, [JpeKkTopnap KeHeci )aHblHAaFbl XyMbIC icTen
TypFaH KOMUTETTEPAIH BipiHiH Ky3bipeTiHe 6epy aHe ESG canacbiHOarbl
Macenenepai ynbIMaacTbipy YCbIHbINAAbI.

[OupekTopnap KeHeciHiH AyanT KOMUTETI OPHBIKTbI 4aMy canacbiHOarbl Taye-
Kenaepai, KapXKbiblKk eMeC aknapaT NMeH ecenTiniKTiH canacbiH Bakbinayabl
yKy3ere acbipagbl.

Bapnbik gerrengeri 6apnbik KbiaMeTkepnep MeH nayasbiMabl TyFanap
OPHbBIKTbI AaMYyFa y1ec KOCaAbl, XeKe MiHe3-KyJblK XaHe TUICTi caacaT neH
CTaHOapTTapAbl CakTay apKblibl OPHbIKTLI AaMy CafacbliHAaFbl KaFngaTTap
MeH ic-Llapanapabl eHriseq,.

Kop MeH yibiMaap cepikTecTepMeH e3apa KapbiM-KaTbiHacTa OPHbIKTbI 4aMy
KaFnOaTTapblH KabbiN4ay aHe cakTay xeHiHae wapanap Kabbingayb TMic.

Ky3blpeTiHe »aTaapbl.
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 467

XKayanTbl KypbinibIMAbIK,
6enimwe

146

Kopaa »aHe yrbiMaapaa 6akpbinay paciMaepiH MbiHagam yw Herisri cana IAK pernamMeHTTepiHiIH,
6olbiHWa a3ipney, 6ekiTy, bopManbaaHObipy KoHe Ky)KaTTaMacblH acay ecenTepiHiH, 6onybl
XKY3€ere acblpbiafbl: ONepaLmsbiK KbI3MET, KapPXKbifblK €CeNTINIKTI farbiHOay

»aHe KazakcTaH PecnybnmKkachbiHbiH, 3aHHaMachl MeH iLLKi Ky)XaTTapAblH,

TananTapbiH cakTay.

bakbinay pacimMaepi KOMNaHWs MakcaTTapblHbIH, MiIHAETTEPIHIH, )XaHe kocnap-
NapblHbIH, OPbIHAANybIHa TMIMA iLLKi 6aKbinaydbl KaMTaMachI3 eTy, CTaHOapPTTbl
eMec onepaumsanapabl aHbIKTay )aHe Xacay, COHAal-aK KOMMaHWAHbIH, naya-
3bIMAbI TY/IFanapbl MeH KbisMeTKep/epi TapanbiHaH ToyeKkenaepaid, xaHe
bIKTUMaI 3aHCbI3 SpeKeTTePaAiH, anfablH any, LWeKTey KaHe KO0 XeHiHaeri

ic- WapanapblH, XaHe iC-KMMbINAAPObIH KYKaTTbl TYPOE TIPKENreH xyneci
60nbin Tabbinagsbi.

Bakpbinay pacimoepi 6aprbik 6ackapy KynenepiHae xy3ere acbipbinybl KaXKeT
YKOHE OHbl KOP MEH YMbIMHbIH, 6apbIK KbiI3MeTKepnepi MeH opraHaapsi
cakTaybl THic.

Bakbinay paciMaepi yWw Herisri canaHbl KaMTybl KaXKET: ONnepaLumsnbik Kbi3MeT,
KapKbINblK ecenTinikTi garbiHaay, KasakctaH Pecnybamkacs! 3aHHaMacbiHbIH,
KOHE ILKI Ky)KaTTapAblH, TananTapbiH CaKTay aHe MbiHanapra GarbiTTanysbl
KaxeT:

1)  biKTUMan ToyekengepaiH TybiHAdY MYMKIHAIMH a3anTyFa;

2)  KkaTenikTepgiH TybiHAaybiH 6ONabIPMayFa aHe/Hemece onap
y}acanfaHHaH KeliH katenikrepai aPlelHﬂ,ayFa;

3)  KaMTanaHaTblH XaHE apTbiK ONepPaLMANapAbl aHbIKTayFa )KaHE KOKFa;

4) KEMLUINIKTEPAi XaHe XaKcapTy cananapbiH aHbIKTayFfa;

5) iwki Gakbinay xyieciH ogaH apixeTingipyre 6arbiTTanyra Tmic.

CakTanagpbl

IBXX aynmTTepi xyprisingi, ic-Lwapanap
)ocnapnapsl 6ekiTingi. IAK ecentepin
AyaouT KOMUTETI YHEMI Kapanabl.

IAK, TBIBK

147

Kopaa »aHe yrbiMaapaa 6akpinay paciMaepiH MbiHagam yw Herisri cana BakbinaymeH KamTy.
BolbiHLWa a3ipney, bekiTy, GopMansaaHabIpy KaHe KyKaTTaMacblH »acay

YY3ere acblpbinagbl: ONepaumnsabiK KbI3MET, KAPKbIblK €CENTINIKTI AanbiHOAy

*»oaHe KasakcTaH PecnybnnKacbiHbiH, 3aHHaMachl MeH iLUKi Ky)XaTTapAablH,

TananTapbiH cakTay.

Bakbinay pacimMaepi KOMNaHWs MakcaTTapbiHbIH, MIHAETTEPIHIH, )xaHe ocnap-
NapbiHbIH, OPbIHAANYbIHA TUIMA iLKi 6aKbinaydbl KAMTaMachi3 eTy, CTaH4aPTTbl
emMec onepaumanapabl aHbiKTay XXaHe )acay, CoOHOan-aK KOMMaHUsHbIH, naya-
3bIMAbl TY/IFanapbl MeH Kbi3MeTKepiepi TapanbliHaH ToyeKenaepait, xaHe
bIKTMMar 3aHCbI3 9peKeTTePaiH, anablH any, LWeKTey KaHe KOO XeHiHaeri

ic- LapanapablH, *KaHe iC-KMMbINAAPObIH KYXKATTbl TYPOE TIPKENreH )ymneci
6onbin Tabbinagb.

Bakbinay pacimaoepi 6apnbik 6ackapy xyrenepiHae xysere acbipbliiybl KaxeT
YKSHE OHbl KOP MeH YIMbIMHbIH, GapsiblK Kbi3MeTKepepi MeH opraHaapsi
cakTaybl THic.

bakbinay paciMaepi yLU Herisri canaHbl KaMTybl KXKET: ONepaLmanblk Kbi3MeT,
KapKbINblK ecenTinikTi ganbiHaay, KasakctaH Pecnybamkacs! 3aHHaMacbIHbIH,
YKOHe iLLKi Ky)KaTTapdblH TananTapblH CakTay aHe MbiHanapfa 6arbiTTanybl
KakeT:

1) bIKTMMan TayeKenaepain, TybiHOAy MYMKIHAIMH a3anTyFa;

2) KkaTenikTepgiH TybiHAaybiH GoNabipMayFa aHe/Hemece onap
KacanfaHHaH KeniH KaTenikTepai ankbliHOayFa;

3)  KalTanaHaTblH XXaHE apTbiK ONepaumnsaiapabl aHbIKTayFa )KSHe KOoFa;

4)  KeMLWINIKTEPOi KaHEe KaKCcapTy cananapbiH aHbiKTayFa;

5) iwki Bakbinay xyheciH opaH spi xeTingipyre 6arbiTTanyra Tmic.

CakTanagbl

ILuKi Gakbinay »yneci bapnbik 6ackapy
OeHrennepiH KamMTuabl xaHe 6apnbik
Kbi3MeTKeprepre KonaaHblnagbsl.

TBIBK
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/ KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, )XayanTbl KypbibIMADIK,
Kopekca epeXxeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
6aranay KpuTtepumnnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
148 [OupekTopnap keneci AyauT komuTeTiMeH Bipnecin Tayekengepai 6ackapy Baranay xyprisy CakTanagpbl TBIBK Tnimainirin 6aranayabl K »aHe OK, AyouTt komuTeTi
}oHe iWwKi Gakbinay »yneciHiH TriMainirine 6aranay »yprisyre xayanTbl AyanT koMmnTeTi |AK XaHe CbIpTKbI
6onagbl, iLKi ayauT BeniMueci HeMece CbipTTaH KenreH capantubl, AyauT capanuwblnapiblH, ecentepi HerisiHae
KOMUTETI XaHe aTKapyLLUbl OpraH XeTKisreH aknapaT neH keningikrepai Xypriseg,i.
TUICIHLIE aHEe MYKUAT TanaaraHHaH KeniH OHbliH TMIMAINITT Typansl 3 nikipiH
KanbinTacTbipagbl.
149 [upekTopnap keHeci Toyekenaepai 6ackapy »aHe ilki 6akbinay symeciHiH, TypaKTbl LLONYy. CakTanagpbl [K TokcaH calbiH Herisri Tayekengep OK
YMBIMAACTBIPbINYbI, XKYMbIC iCTeYi XXaHe OHbIH, TUIMAINIr MacenenepiH TypaKTbl Typanbl ecenTepai Kapan, xakcapTy
Herispe Kapan, KaxeT ODOoNFaH Ke3ae OHbl XKaKCapTy XOHiHAe yCbiHbIMAaP BoMbIHLLIA yCbIHbICTap Bepefi.
Oepin oTbipyFa THiC.
Bakbinay paciMaepiH eHrisy npowecTik aeHren Toyekengepi MmeH 6akbinay
paciMaepi kepceTinreH busHec-npouecTep 6GonbiHWwa 610K-cxeManap a3ip-
ney):l,i/e3eKTeH,D,ipy,E|,i, BusHec-npoLecTep Tayekengepi MeH 6akbinaynbi,
MaTpuuanapbiH a3ipreyni/esexkTeHaipyai, 6akbinay pacimMaepid TecTineyai
oHe onapAblH, TMIMAINiriH Garanayabl, iLKi 6akbinay »yneciH ogaH api eTin-
aipy 6onbIHLWA ic-LIapanap XXocnapbiH KanbiNTacTbipyAbl Ke34enai.
bakpbinay pacimaepid 6ekiTyre xayankepLuinik ToyekenaiH, cMnatbiHa XaHe
MaHbI3ObINbIFbIHA Kapak OeKiTinemi, oFaH KaTbICTbl TUICTI Gakbinay paciMaepi
benrinexeq,.
150 Kopna »aHe yneiMpapaa dupekTopnap keHeciHe Tayekengepai 6ackapy, iwki  |AK 6onysl, AK ayauT CakTanagpbl IAK s>kymbic icTengi, AK-re barbiHagb!. IAK, AyomT KOMUTETI
HaKblslay )XaHe KoprnopaTuBTIK Backapy KyhenepiH XeTingipyre 6arbiTTanfFaH y}ocnapbiH 6ekiTy, ecenTinik 2026 »binFa apHanfaH Xoeingbik
TOYesCi3 aHe 0ObEKTUBTI KENINAIKTEP MEH KOHCYbTaumsnap 6epy yLiH Iwki ayomuTopnbik xocnap (04.12.2025x.
ayouT KbismeTi (Byaan spi — IAK) KypbinyFa Tuic. 0K wewwimi, N°21/2025 xattama, N°25
. ) ) o Macene) xaHe |AK-HbiH 2026-2028
KS)p,D,bIH, )ELI/IpeI-(TOpJ'Iap KEHECI OHblH, CaHABIK KYPaMbiIH, SKINeTTik MepsiMin KbINOAPFa apHANFaH CTPATErUACH!
aliKpIHAANAbI, OHbIR, GacLubICbiH TaFalbiHAANAbI, COHAAN-aK OHbIH OKINeTTIriH (04.12.2025x. [IK wewwimi, N°21/2025
Mep3iMiHeH BypbIH TOKTaTaApl, OHbIH, >-K¥MbIC‘TapTI6IH, IAK KplsMeTkepnepiHe xaTTama, N°21 macene) Gexitingi.
eHbeKaKbl Teney MeH cblitakbl 6epy MesLlepi MeH WapTTapbiH alKbiHAaNabI.
IAK Tikenen kopabiH, JupexkTopnap keHeciHe 6afbiHaOb! KaHe KOPOblH aTKa-
PYyLLbl OpraHbiHaH Tayencis 6onbin Tabbinagbl.
IAK Herisri MiHOEeTTepi Kopaafs! iLKi Bakbinay »KaHe Tayekenaepni backapy
YYMeciHiH canacbiH baFanaynbl »kaHe dunpekTopnap KeHeciHiH Ha3apbiHa OcCbl
MYMEHIH, KETKINIKTINIr MeH TUIMAINIr Typansl aknapaTTbl XKeTKi3yai KaMTUAbI.
IAK Herisri MiHReTi KOp KbI3MeTIiHiH, HOTKeNepiH XXaKcapTyFa XapaeMaecy
6onbin Tabbinagb.
151 Koppoa 6ackapma HbicaHblHAa@ anKasbl aTKapyLUbl opraH Kypbeinagsl. backapma backapMaHbiH, 6onybl. CakTanagbl KMT-ga 9 agamMHaH TypatbiH backapma K

[unpekTopnap KeHeciHe ecen bepepi )KaHe 63 KbI3SMETIH KOPAblH, apFbICbIHA,A
alKbIHOANFaH Ky3blpeTTep weriHae opbiHaanabl. KopabiH, Avpektopnap
KeHeCi KOpAblH, XanFfbl3 akumoHepi MeH [lnpekTopnap KeHEeCiHiH, weLliM-

OEepPiHiH OpbliHAaNybiH KOCa anfaHaa, Kop BackapMach! KbI3METIHIH, THiMainiriHe

OaKblnaympl XKysere acbipagbl.

YKiMeT akumoHep peTiHae KopabiH, backapMa TeparacbiH TaFalbiHaaNab
YKOHE KbI3MeTiHeH Mep3iMiHeH BypbiH bocaTagbl. KopablH, backapma mywe-
nepiH kopabiH, dupekTtopnap keHeci cannangsl. Kop backapMachiHbiH, Kypa-
MblHa CcaifayFa KaHauaaTTap 6oMbIHLLIA YChiHBICTAaPAbl KOPAbIH drpekTopnap
KeHeCiHiH KapayblHa KopablH, backapMma Teparachl eHriseq,.

XYMbIC icTenai.
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CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/ KopekKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, JKayanTbl KypbInbiIMABbIK,
Kopekca epexeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
6aranay KpuTtepumnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
152 Kopaafbl saHe yibIMOapaarsl iLKi ayamMT )eKe KypbiibiMabiK 6enimwe-l1AK IAK Typanbl epexeHin, 6onybil. CakTanapbl IAK Typanbl epexe xaHa pefakumaaa IAK
KYPY apKbl/ibl )Xy3ere acbipbinaabl ()ayankepLuiniri LuekTeyni cepikTecTikTep GekiTingi (04.12.2025x. OK wewwimi,
HblCaHbIHAAFb! YMbIMAAPAA iWKi ayauT GyHKUMANapbl bakbinay keHeciHe dyHK- N°21/2025 xaTTama, N°22 macene).
uMoHanablk ecen 6epeTin Tekcepy KOMUCCUAChIHA/TEKCepYLLIre X)yKTeneai;
Oyn peTTe TeKcepy KOMUCCHACHIHbIH,/TeKCePYLUIHIH, MakcaTTapbl, GyHKLMS-
napbl MeH MiHOETTEpPI, OHbIH, YbIM OpraHaapbiMeH ©3apa ic-KMMbI acay
TopTibi ocbl koaekcTe |AK-Fa KaTbICTbl Ka3blIFaH KaFnaaTTapabl eckepe
OTbIpbIN, BenrineHyi Tmic).
KoMnaHusHbIH, ilWKi Ky>xaTbiHaa |AK Typanbl epexe, OHbIH, MakcaTTapsbl, eKineT-
TIKTEPI XXaHE )ayankepLiniri alKbIHO.aNaabl XXaHe:
1) iWwki ayamT canacbiHOarbl Xansikapasbik MHCTUTYTTap BenrinereH Kasum-
[aTTapfFa, iWKi ayouTopnapabiH, 94en KOAEKCIiHE aHe CTaHaapTTapbiHa
6eninginik;
2)  KOMMaHMSAHbIH, iLLKi ayAMTiHIH MapTebeci, MakcaTTapbl, MiHOETTepI xaHe
KayankepLiniri;
3) iWKi ayAMTTiH, MaKcaTTapbl MeH MiHOETTePIHE KO KETKI3y xaHe IAK-HbIH,
63 GYHKLUMANAPb MEH MIHOETTEPIH THiMAI opbiHAaybl YLWiH [AK-HbIH,
ToyencisairiH, 06 beKTUBTINIMH KOHE KSCIMKOMMbIFBIH KAMTaMachI3 eTy
LapTTapbl;
4)  1AK BacLbiCbl MEH KyMbiCKepnepiHe KoMbinaTsiH BinikTinik TananTapsl,
OHbIH, iLiHAE KaCibum BiniM MeH garabinap, KyMbiC Toxipmnbeci, bacLubinbIk
XKYMbIC Taxipubeci (baclubinap ywin) 6eniringeri Tanantap, coHaan-ak
xasnblKapasblk cepTudUKaTTapMeH pacTasfaH KOCbIMLLA apHanbl Saspnblk
Genirinaeri TananTap (iWKi ayauTopnapra TMICTi kacibu cepTudurkaTTap
MeH BiniKTiNIKTep any apKbiibl ©3 KaCiBUniriH KepceTy yCbiHbinaabl);
5) iWKi ayauT KbISMETIHIH, KeneMi MeH Ma3MyHbI;
6)  TuWiCTi TanchipManapabl OpPbIHAAFaH KE3MEe Ky)KaTTaMara, XyMbickepnepre
XOHe MaTepuanablk akTUBTEPre KO XEeTKi3Yy KYKblFbl;
7)  IAK-HbIH [peKkTopnap KeHeciMeH aHe aTKapyLubl OpraHMeH e3apa
ic-KMMbIN TOPTIOI XaHe AyamuT koMuTeTi MeH [upekTopnap KeHeciHe ecen
G6epy TopTibi GekiTinen,.
153 [LUKi @yOMTTiH, TOyencisgirid »xaHe 0ObEKTUBTININH KaMTamMachI3 eTy yiiH |AK K 6aFbiHbICTbINbIFbI. CakTanagpbl IAK Tikenen OK-re 6arbiHagbl, 6y OK, AyouTt komuTeTi

OupexTopnap KeHeciHe yMbIMAbIK TYPFblaaH 6arbiHyFa )aHe GyHKLLMOHANObIK
TypFbigaH ecen 6epyre Tuic, on IAK »ocnapnapsl MeH KbI3MET cTpaTern-
acbiH, IAK 6ropxeTiH bekiTy GonbiHLWa WwewiM kabbinganabl, |AK »yMbickep-
NepiHiH, CaHAbIK KypaMbiH, ONapfFa eHOeKaKbl TeneymiH, aHe Cbiiakbl bepymin,
Meriepi MeH WapTTapbiH alKbliH4ANObI.

IAK-HbIH, VpeKkTopnap KeHeciHe yibiMabIK BafFbIHbICTbINbIFbI KaHE YHKLLMO-
Hangblk ecen 6epyi MbiHanapAb!:

1) [OvipeKkTopnap KeHeCiHIH, (Ay,J:LMT KOMUTETI anfablH ana KaparaHHaH KewiH)
IAK KbI3METiHiH, MaKcaTTapbliH, MiIHOETTEPIH, PYHKLMSNAPbl MeH TOPTIOIH
pernamMeHTTeNTIH iWKi ayOMT canacblHOaFbl epexkeHi kaHe backa aa
casicaTTbl BGekiTyi;

2) [OvipeKkTopnap KeHeCiHIH, (Ay,EI,l/IT KOMUTETI anablH ana KaparaHHaH KeWiH)
Toyekenre BarmapiaHFaH XblnablK ayanMToOpbIK XXocnapabl 6ekiTyi

3)  OupekTtopnap keHeciHe (AyamMT KOMUTETI anmbiH ana KaparaHHaH KewiH)
XKbINAbIK ayAUTOPIbIK XOCNAPAbIH, OPbIHAAMNYbLI TYPaslbl TOKCAH CalblIHFbI
XOHE XbINObIK €CenTi XaHe iLWKI ayaAnTTiH, KbISMeTI Typaribl e3re ae akna-
paTTbl 6epy;

4)  [OupeKkTopnap KeHecCiHiH, (Ay,EI,l/IT KOMUTETI anablH ana KaparaHHaH KeWiH)
iLIKi aygmnT BeniMLueciHiH, 6acLubiCbl MEH KbI3METKepepiH TaFranbiHaay,
KbI3MeTTeH BocaTy, Chiakbl bepy Typanbl WelliMaepai 6ekiTyi;

5) [OupexTtopnap keHeciHiH (AyamT komuteTiH) IAK ekineTTikTepiHiH, eneyni
LLIeKTeynepiH HeMece iLWKi ayanTTi )Ky3ere acbipyFa Tepic acep eTyi
MYMKIH ©3re fie LeKTeynepai Kapaybl.

[K »ocnapnapbl MeH Kagprbik
LwewimMaepiHid, 6ekiTinyiMeH pacTtanagbi.
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Kopekca
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KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 473

dKayanTbl KypblibIMAbIK,
6enimwe

154

IAK o3 kbi3ameTiH [npekTopnap Keneci bekiTkeH Tayekenre 6argap- Kocnap MeH ecenTinikTiH,
NaHFaH XbINAbIK ayANTOPIbIK XOCNapAblH, HerisiHae xy3ere acbipagpbl. Gonybl.

AYANTOPIbIK eCenTepain, HaTWKeNepi )aHe Herisri aHblkTaynap, ayauToprblk

YCbIHBIMAAPObIH, OPbIHAAMY MOHUTOPWHII TOKCaH cabiH [vpekTopnap

KEHECIHIH, KapayblHa LUblFapblnagbl.

OupekTopnap kereci IAK ecenTepiH yaKTbinbl Kapayabl, ayAUTOPIbIK
YCbIHbIMAAPAbIH, YaKTblbl OPbIHAANYbIH 6aKbiayabl KaMTaMachi3 eTefi.

CakTanagpbl

2026 xbinFa apHanfaH XXelngbik
ayamTopnbik xxocnapabl K 6ekitTkeH. IAK
ecenTepi TOKCaH calblH Kapanagbl.

IAK, AyaunT KOMUTETI

155

IAK 6acLubicbl iLLKi ayanT KbI3METiHIH, 6apblK TYPIepiH KaMTUTbIH xaHe |AK barnapnamaHbiH, 60nybl.
KbI3METIHE iLLKi )KaHe CbIPTKbl Baranayabl MiHOETTI TYPAE KYPri3yai Ke3genTiH

Keninaik 6epy »xaHe canaHbl apTTbipy OaFmapnamMacsiH asipnen, Kongay

KepceTei.

¥ibimaapaarsl IAK Gaclubicel iWKi ayauT canacsiHoarbl KOpObiH KOpropa-
TUBTIK CTAHOAPTTapbl HETi3iHae OeniMLLEHIH KbI3BMETIH PETTENTIH ILUKI Ky»KaT-
Tapabl 93ipneyre xaHe onapabl AyanT KoMuTeTi MeH [AnpeKkTopnap KeHeCiHiH,
KapaybliH }aHe BeKiTyiH KaMTaMachI3 eTyre Tuic.

IAK, OHbIH, 6acLLUbIChl MEH »KYMbICKEPepPi KbI3SMETIiHIH, TiMAiniriH 6aranayabl
[OupekTopnap kereci IAK ecenTepiH kapay, *binablK ayaMTOP/bIK XocnapablH,
OpbIHAaNY Mep3iMiHiH, CakTanybl xaHe ecenTinikTiK 6epinyi, ecenteppin, IAK
CTaHAapTTapblHbIH, XaHE LUK HOPMAaTUBTIK Ky>KaTTapblHbIH, TananTapbiHa
conkecTiriH baranay HerisiHge »y3ere acbipagbl.

Keningiktep xaHe canaHbl apTToipy 6argapnamacs! |AK Kbi3MeTiHiH, Xanbika-
panbIK WK ayanT CTaHAapTTapbiHa CaMKecTiriH 6aFanay MakcaTbiHAa 93ip-
neHin, icke acelpbinagbl. Ockl 6aFgapnaMaHbiH, WeHbepiHoe Mep3iMAai iLLKi
aHe CbipTKbl Garanay yprisy (ctangapTTapra, lwki ayautopnapabiy, agen
KOOEKCiHe CaMikecTiriHe), coHpan-ak, iLkKi AYANTTIH, TUIMAINITT MEH HaTKN-
eninirin 6aranay )aHe KbI3SMeTTi XeTinAipy YWiH MyMKIHAIKTePai aHbIKTay
Kesgeneai.

CakTanagbl

[LUKi @yAWTTiH, canacbiH KaMTaMachl3 eTy
oHe apTTbipy baFmapnamacs! 6ekitinrex
IAK cbipTKbl BaFanay 2026 xbinFa
»OcnapnaHFaH.

IAK

156

KasakcTaH PecnybnmKkachiHbliH, 3aHHaMacbiHa COMKEC KOPAA XaHe KOp KomnnaeHc-KbIaMeTTiH 6onybl,
TOObIHbIH, OaPIbIK KOMMAHWANAPbIHAA KOMMTAEHC-KbI3METi dpeKeT eTef, [OK ecen 6epyi

OHbIH, MiHOETI KOMMaHWAHbIH, MaHbI30bl KOMMIAEHC XXaHe cbibannac

KEMKOPSIbIK ToyeKkengepi TMiciHwe BackapbinaTbiHbIHA aKbINTFa KOHbIMIb

CEHIMAINIKTI KaMTaMachI3 eTeTiH TUIMAI KOMMNAeHC XyMeciH Kypy 60ombin

Tabbinagpbl.

KomnnaeHc-KbiameTi dyHKUMsACbl KasakcTaH PecnybnmkacbliHbiH, coibainac
KEMKOPIbIKKA KapCbl 3aHHaMacbiH CaKTayabl, KOMMMIaeHC Macenenepi
GoiblHLWa cascaT kabbingayabl, COHAaN-aK 3aHHaMara XaHe y34iK xanbika-
panblK NpakT1KanapfFa CoMKec allbIKTbIK MEH CeHIMAINIK KaFuaaTTapbl
HerisiHae iWKi KopnopaTUBTIK MaOEHNETTI KanbiNTacTblPyAbl KaMTaMachI3
eTyre apHanfaH.

KoMnaHusaHblH, KoMnnaeHc-KbI3MeTiHiH, KbI3MeTi KOMMaHUSAHbIH, iLLUKi Ky>kaTTa-
pbiMeH peTTenegi.

KoMnnaeHc-KbiaMeTi KoMNaHuaHbl 6ackapy xKyneciHaoe Tayencisaikke ne
6onybl kepek. KoMnaHnsaga KoMnnaeHc-KbiIaMeTi KoMMaHuaHbIH, [dupekTopnap
KeHeciHe Tikenen ecen 6epeni. TuiMai »yMmbic icTey ywiH KoMnnaeHc-
KbI3METTIH XXeTKINIKTI eKiNneTTiKkTepi MeH pecypcTapbl 60ybl, COHOAN-aK
KOMMaHMsiHbIH, 6ackapy opraHbIMeH YHEMi ©3apa iC-K1MbIf Kacaybl XOHe OFaH
Mep3iMai Herispge ecen Oepyi TMic. ATKapyLbl opraH KoMnnaeHc-KbI3MeTTiH,
ToyencisairiH Konoanabl xxeHe MiHOAETTEPAI OpbIHAAYFa Kedepri kKenTipMenai.

KoMnnaeHc-Kbi3MeTTiH, 6acLubiCbl TUICTI Toxiprbere ne xaHe )ofFapbl OybliH
GacLubicbl 6onbin Tabeinagsl. Komnanuanarsl 6acka nayassimasl GipikTipy
OoMblHLIa MyOAeNep KaKTbIFbICbIH OONObIPMay KaXeT.

CakTanagbl

KomMnnaeHc kbiameTi Kypbingbl, K-re
6arblHaabl. KoMMnnaeHc KbisMeTi Typarnsl
xaHa epexe 6ekiTingi (04.12.2025x.
OK wewwimi, N°21/2025 xaTtTtama, N°28
Macene).

KoMnnaeHc KkbiaMeTi
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrnpaTbiHbiH,/ KopekKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, JKayanTbl KypbInbiIMABbIK,
Kopekca epexeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe
6aranay KpuTtepumnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
157 Kop ickepnik spen, oMbyacMeH Kbl3METiHIH, CTaH4apTTapbiH, 60MmKaHaTbIH Ickepnik apen KoOeKCiHiH, CakTanagpbl Ickepnik a4,enTiH XXaHa KogeKci bekiTinai KoMnnaeHc KbiamerTi,
Oy3yLbIbIKTap Typassl xabapramaHbiH, TUiMAi KyMeciH a3ipnenai. KopabiH, OMByaCMeH Typarbl epexeHiH, (11.02.2025%. AK wewimi, N°1/2025 OmMbypcmeH
}oHe ynbiMaapabiH, dvpekTopnap KeHeci ocbl CTaHAAPTTapAbIH, eHri3inyiH 6onysbl xaTTama, N°12 macene). OMByacmen
XOHe ONapAblH, CakTanyblH KaMTaMachl3 eTeq,. Typanbl epexe KongaHbinagbl.
158 IcKepnik agen KaFmaaTTapbiH CaKTay KaHe KOp MeH yMbiIMaapAa TybiHAAUTbIH OMByacMeHHiH bonybl, KanTa CakTanagpbl OmbypcmeH E.M. PaxumbepreHoBTi [K, OmMbyacmeH

aneyMeTTiK-eHOeK AaynapbiH OHTalbl PeTTEY MaKcaTbiHAa OMByacMeH calinay MepsiMiHiH, cakTanysbl
TafalbiHOaNagbl.

OmMbyacMeH nayasbiMblHa KaHAMOAT MiHCI3 ickeprik begenre, »ofapbl
abbipoliFa xaHe afin WwewiMmaep kabbinpay kabinetiHe ne 6onybl TUIC.

OmbyacmeH KopabiH, JupeKkTopnap KeHECiHIH WeLliMiMeH TaFarbiHOa-

napbl xaHe apbip eKi )bin carbiH KanTa cannanyra Tmic. OMbyacMeHHiH, peni
©3iHe XYriHreH XXyMbickeprepre, eHbek faynapbiHa, XKaHxXangapra KaTbi-
cyLublnapFa KoHcynbTauusa 6epy xaHe onapra KasakctaH PecnybnmnkacbiHbiH,
3aHHaMachl HOPManapbiHbiH CakTanybiH (OHbIH, iLWiHAE KaxeT BonFaH Kesge
KYMMSATbINBIKTBIH, CAaKTanyblH) ECKepe OTbIPbIM, ©3apa Konawsbl, CbIHAAPbI
YKOHE ICKe acbIpbINaTbiH LUELLiIM 93iprieyre XapaeM KepPCeTY, XYMbICKePIePaiH,
0e, KOp MeH YMbIMHbIH, fla NpobnemMarsik aneyMeTTik-eHbeK Macenenepin
Leluyre, COHOAM-aK KoOp MeH yMbIMAAP XKYMbICKEPEPIHIH, ICKePiK aaen Karu-
0ATTapbIH CaKTayblHa XapaeM kepceTy 6onbin Tabbinagsl.

OMb6yacMeH e3i aHbIKTaraH, XXyMeni cunaTka ne )aHe TMICTi wewiMaep
(KeweHai wapanap) kabbinpayabl Tanan eteTiH npobnemansik Macenenepmi
TUICTI OpraHOapabiH, aHe KOPObIH, KaHe/HemMece yibIMaapasiH, nayasbiMabl
af,aMOapblHbIH, KapayblHa WblFapagbl, 0Napabl LWeLly YLiiH CbIH4apPbl YCbiHbI-
cTap bepeg,.

OMByAcMeH XblfbiHa KeMiHae Bip peT e3iHiR, KbiI3MeT HaTuxenepiH bara-
NanTbiH KopablH, JupekTopnap KeHeciHiH TaFanbiHOAy KaHEe CbliaKbl KOMM-
TeTiHe XaHe AyAnT KOMUTETIHE XKYPTi3iNreH >yMbICbiHbIH, HOTVXENepi Typansbl
ecen bepegi.

Kopabin, dupexkTopnap keHeci oMOyaCcMeH Kbi3METiHIH, HaTWenepiH bara-
Nanabl KOHE XKYMbIC iCTEN KYpPreH oMByaCcMeHHIH, eKINeTTIKTEPIH y3apTy
Hemece oMOyACMeH NayasbiMblH aTKapPbIN OTbIPFaH afaMHblH, OKINeTTIKTepiH
TOKTaTy Typanbl LWelliM Kkabbingay xxaHe »aHa oMbyacMeHai cannay apKbisbi
ombyacMeHni KanTa cannangbl.

OMBYACMEHHIH, XYMbICTbl OPbIHAAY OPHbI, eHbeK xaFaannapsl eHoeKakbl
Teney }aHe cbiakbl 6epy WapTTapbl MacenenepiH KocnaraHaa, kop 6ackap-
MacblHbIH, WeWiMiMeH aikbiHaanaasl. EHbekakbl Teney xaHe coiiakbl bepy
LapTTapblHbliH, Macenenepi KopablH, upekTopnap KeHeciHiH, welliMiMeH
GeKiTINeTiH ILKI HOPMAaTUBTIK Ky)KaTrneH alKbiHOanaabl.

Kop MeH yibiMaap »ofapbl 94en CTaHO4aPTTapbiH YCTaHYFa XXaHe KOp MeH
yMbIMAaPAbIH OapIbIK XKYMbICKEPEepi MeH apinTeCcTepiHiH, OCbl CTaHAaPT-
Tapabl YHEMI KONAAHYbIH KaMTaMachl3 eTy YLUiH KaXeTTi paciMaepai eHrisyre
MiHOEeTTI.

Bomkamabl By3ywbinbikTap Typanbl xabapnamanap Tikenen IAK Hemece
KOPAbIH, HeMece yibIMHbIH, dunpekTopnap keHeciHe xibepinyi Tmic. ATkapyLbl
OpraH XaHe OHbIH, BapbIK KypbINbIMAbIK 6eniMLLenepi, kayincisgixk

KbI3MeTiH Koca anfaHaa, |AK-HbIH, Hemece [vpekTopnap KeHeciHe
6omKkamabl By3yLubinbiKTap Typansl xabapnamanapabsiH, 6epinyiHe kegepri
KenTipmeyre Tuic.

[K TaranbiHoaabl. OKineTTiKTEP
02.07.2025x. K wewimimer (N°12/2025
xaTTama, N°12 macene) 01.07.2026x.
OeNiH y3apTbingbl.
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi
Kopekca

KopeKcTiH, KarmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik

477

dKayanTbl KypblibIMAbIK,
6enimwe

7-tapay Kop KbI3MeTiHiH, alubIKTbIFbl

159 Mypaeni TapanTapabii, MyagenepiH caktay MakcaTbiHOa KOp MeH ybiIMaap
KaPKbINbIK aFaanabl, Kbi3MeT HaTWKeNepiH, MEeHLLIK KYPbINbIMbIH XaHe
6acKapymbl Koca anfaHaa, 3 KbiIaMeTiHiH, 6apsibiK MaHbi3Abl acnekTinepi
Typanbl aKknapaTTbl yaKTbIfbl XXaHE aHblIK apusa eTefi. AKNapaTTbiK CascaTTblH,
6onybl, apusa eTy Mep3imMaepiHiH cakTanysl CakTanagbl AKNapaTTbik casgcat
GekiTingi. bapnbik MaHbi3abl dakTinep cantra, KASE, AlX, Kapbinbik ecenTinik
0eno3uTapuiii apKblibl awblinagsl. IHBecTopnapmMeH »yMbic 6ackapmach!

AKNapaTTbIK CasicaTTbiH, 60Nybl,
xapusa ety MepsiMaepiHiH,
cakTanysl

CakTanagpbl

AKnapaTTbiK casicaT 6ekiTingi. bapnbik
MaHbI3abl dakTinep cantTa, KASE, AlX,
KapPKbIMNbIK ecenTinik Aenosntapui
APKbINbI allblnagbl.

MIHBECTOpPNaPMEH KYMbIC
H6ackapmacsl

160 Kop MeH yibimaap KasakctaH PecnybnmKachiHbiH, 3aHHaMaChbiHO,a KaHE iLUKi
Ky)KaTTapda KesgenreH aknapaTTbl yakTbinbl allbli OTbipadbl. AKnapaTThl
aLLyabIH, KyMeni 6onybiH KaMTamMacsI3 eTy YLUiH KOp MeH yibiMaapaa Myaaeni
TY/IFanapfa alWbiNaTblH akNapaTTbiH, Ti3beciH, aknapaTTsl aly MepsiMaepiH,
ToOPTIBIH, TOCINIH, HbICaHbIH, GYHKLMSIapbl MEH MIHOETTEPIH KepCceTe OTbIpbIM,
)KayanTbl nayasbiMAbl adaMaap MeH yMbICKEPIePAi, COHOaN-aK akna-
paTTbl ally NpouecTepiH peTTenTiH 6acka aa epexenepai ankbiHOANTbIH iLWKI
Ky»KaTTap bekiTinyre Tumic.

Kop MeH yibimM KasakcTaH PecnybnmnkachiHbiH, 3aHHaMackiHa, OCbl KOAEKCKe
KOHE ILLKI Ky)XaTTapfa calkec Myadeni TapanTtap yLWiH ©3 Kbi3MeTi Typarsbl
aKnapaTtTbl yaKTbl/bl allafbl.

KyxatTapabiH, 60nysl.

CakTanagpbl

AKnapaTTbik casicaT, AKknapaTTbl aLly
Typansl epexe bekiTingi.

MIHBECTOpNapMEH »KYMbIC
H6ackapmacsl

161 AkumoHepnepre (KaTbicylubinapFa) alwbinatbiH aknapaTtTbiH, Tisbeci BKH
Typanbl 3aHHbiH, 102-6abbiHAa, WapyallbliblK CEPIKTECTIKTEP, CEPIKTECTIKTEP
Typansl 3aH4apAa, 3aH4bl TYIFaHbIH, KYPbINTan Ky)KaTTapbl MeH iLKi Ky»kaTTa-
PbIHAA XOHE OCbl KOOEKCTIH, «alUblKTbIK» 6eniMiHae KenTipinreH.

AkumoHepnep (KaTbicyLubinap) )aHe MHBeCTopnap YMbIMHbIH, Kbl3METi Typarbl
aKnapaTTbl:

1) OvpexTopnap KeHECiHIH ecebiH )aHe ayamMTTeNreH XblabIK KapXKbiblK
ecenTiNiKTI KaMTUTbIH XKbINAbIK eCenTi (erep MbiAablK KapXbibiK
ecenTinikke ayamT xyprisy KasaxkctaH PecnybnunkacbiHbiH, 3aHHaMa-
CblHAA XaHe/HemMece yMbIMHbIH, ILLKI Ky)XxaTTapbiHaa kesaenreH 6osca,
OCbl TAPMaKTbIH, ayaAnTTeNreH ecenTinik beniriHaeri Hopmanapsl
KonpaaHbinagsl);

2) akumoHepnepre (KaTbICyLbINapFa) XaHe MHBECTOPNApFa apHanfFaH
yMbIM KbI3METI Typasibl ©3eKTi aknapaTTbl kKepceTeTiH 6eniMai KaMTUTbIH
YMbIMHbIH, UHTEPHET-PEeCYPChI;

3)  BKH Typanbl 3aHHbiH, 102-6abbiHblH, 2-TapMarbiHOa KO30ereH axkna-
pPaTTbl KAMTUTbBIH KapXXbISbIK €CENTINIK Oeno3uTapuiiHiH, Kop Brpsa-
CbIHbIH, MHTEPHET-PEeCYpPCbIHAA;

4)  KasakctaH PecnyBnmnKkacbiHbIH, 3aHHaMacbiHAA, YMbIMHbIH, KypbITal
KoHE ILKI Ky)XaTTapbiHAa benrineHreH TopTinneH yibIMFa cypay canynap
Xibepy apKbinbl aknapaT NeH Ky)XXaTTapabl any MyMKiHAIr;

5) yMbiM TapaTaTbiH Npecc-pennsaep MeH e3re ae aknapaTTbiK
MaTepuangap;

6)  yibIM BTKI3eTiH BpUPUHrTep;

7)  yMbIMHbIH, iLLIKI Ky)KaTTapblHa CaKec e3re ae Tacinaepai KaMTuabl.

AKLMOHEpnepaiH,
cypaynapbiHa xayan bepy
Meps3iMaepiH cakTay

CakTanagbl

AknapaT 6epyneH 6ac TapTy 6onFaH
KOK. AKLMOHEPNEPAiH, cypaynapsi
6enrineqrex mepsimae (30 KyH)
Kapanagsl.

KopnopaTueTik xaTLWhbl,
MHBECTOpPNapMeH xyMbIC
H6ackapmacsl

162 AxuyoHepaiH, (KaTbicylbiHbIH) Tanabsl GoMbiHWa yiibiM KasakcTaH
Pecny6nuKacbliHbiH, 3aHHAaMaCbIHAA XOHE YMbIMHBbIH, ILLKI Ky>KaTTapbiHAa
ANKbIHO,ANATBIH KbISMETTIK, KOMMEPLUSAbIK HEMece 3aHMeH KopFanaTbiH
©3re fe KyMUsaHbI/aknapaTTbl ally XeHIHOEr LeKTeynepai eckepe oTbipbin,
KasakcTaH PecnybnnkacbiHblH, 3aHHaMacbiHA,a KO3AEeNreH KY)KaTTapAblH,
KeLuipMenepiH ycbiHaabl. KyaTTapabiH, KeLlipMenepiH yCbiHFaHbl YLLIH YiibIM
anaTblH Tenemai ynbiM benrinengi skaHe onapasl AanbliHOAYFa XaHe KakeT
GonFaH xarganaa akumoHepre (KaTbiCyLwblFa) XKEeTKi3yre apHanfaH LWblfFbl-
CTapAbIH KyHbIHaH acnayfa Tuic.

MpouenypaHbiH, 6onybl.

CakTanagbl

KM Ky>kaTTapablH, kewipMenepiH
3aHHaMara CalKec ycbiHagbl.

KopnopaTmeTik xaTLubl
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopeKcTiH, KaFmpaTbiHbIH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopnopaTtuneTik 6backapy

479

Kapxbinbik ecenTinik

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH, JKayanTbl KypbInbiIMABbIK,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe

aybITKyAbl TYCiHAIPY

163

AKumoHep (KaTbiCyLbl) yibIMFa OHbIH, KbI3METI Typasbl xasbalua cypay cany- Mepsimaepai cakTay
NapMeH XYriHe anafbl XaHe yMbIMFa cypay casy Kenin TYCKeH KyHHeH 6acTan

KyHTI36enik 30 (0TbI3) KyH iWiHAe He XKapFbiaa, YMbIMHbIH, iLLIKI Ky)XKaTTapbiHOa

Ke3fenreH esre e MepsimMae ganengirkayantap ana anagbl.

AxuyoHepaiH, (KaTbicywbiHbIH) Tanabsl 6GoMbIHLWE YbIM AKLMOHEPIK
KOFampaap Typansl 3aHHbiH, 80-6abbiHaa Ke3aenreH ToPTINMNeH KyXKaTTapabiH,
KeLipMenepiH yCblHabl.

KoMMepLmsanbiK xXaHe KbIBMETTIK KyMnunsiHbl KYPanTbiH aknapaTTel KOpFay
MaKkcaTbiHOa KOp MeH yibiMaap KasakctaH PecnybnukacsiHbiH, 3aHHaMa-
CbiHa aHe XKapFblFa CaMKeC aknapaTTbl KOM XETKI3y CaHaTTapbiHa XATKbI3Y
TopTiBiH, aKknapaTTbl CaKTay XaHe nanganaHy WapTTapbiH alkbiHOanabl. Kop
MEeH YMbIMAAP KOMMEPLMSTIBIK XKOHE KbI3BMETTIK KyMMsiHbI KYPaTbiH aKkmna-
paTKa epKiH KoM XeTKi3yre KyKbifbl 6ap agamMaap ToObiH alKbiHO,AWObl KHE
OHbIH, KYMUSASbISbIFbIH KOPFayFa LWapanap kabbingangsl. Kommepuuansik »aHe
KbISMETTIK KYMUsSiHbI KYPanTbIH aKMapaTTbl 3aHCbI3 94iCTEPMEH arnfaH, allKaH
HemMece NanganaHFaH agaMaap KenTipinreH 3anangbl eTeyre MiHOETTI KaHe
KazsakcTaH PecnybnmkacbiHbiH, 3aH4apbIHA CaMKEC xayanTbl 6onaabl.

CakTanagpbl

AKLMOHEPNEPLiH, cypaynapbiHa xayantap KopnopaTuBsTik xaTLubl
Genrinenren 30 KyH Mep3iMae bepinen,.

164

AKkumsnapbl Kop GupxacbiHOa Ti3iMAENreH ynbiIMAapaa akuMoHepiepMeH IR-BenimMwweciHin, 6onybi
KeHe nHBecTopnapmeH 6arnnaHbic OOMbIHLLA KYPbINbIMObIK BeniMLie Kypy

(Hemece KypbinbiMablK 6eniMwere dyHKuMsnapasl 6eKiTy) yCbiHbinambl, OHbIH,

KY3blpeTiHE YMbIMHbIH, MHTEPHET-PECYPChIHAA OPHANACTbIPbINATLIH aKNapaTTbl

XuHay, Tangay, gansinaay Kipegi. Ocbl 6eniMueHiH, 6aclubiCbl PETIHAE KapKbl

canacblHOa NpaKTuKabiK Taxipnbeci 6ap, yMbiM XXYMbIC iICTENTIH CanaHbliH,

epeKLEeniKTEPIH XaKcbl TYCIHETIH agamabl TaFarbiHAAY YCbIHbINAAbI.

AKUMsANapbl KOp BrprKacbiHAa TidiMaenreH ymbiMaap akuvoHepnepai ae,
SMUTEHTTEPA A€ akuManapabliH Heriari nakeTTepiH 3% - 4aH actamfa caTbin
any HeMece MenikTeH WhiFapy KesiHae xabapaap etyre MiHaeTTi (xabapnamara
}aTaTblH MygAenep akuusanap MeH yKcac SKOHOMUKasbIK acepi 6ap Kapxbl
KypanaapbiHa TIKenem )xaHe )aHama Menik eTyai KaMmTuabl).

CakTanagpbl

KMT-ga NHBecToprnapMeH xyMbiC IHBEeCTOpNnapMeH XyMbIC
Hackapmachl Kypbififbl, Of1 aKNapaTThl H6ackapmacsl

XUHAYMEH, TanaayMeH »kaHe

OanblHOAYMEH aliHanbicaabl.

165

CbIpTKbl ayOMTOPAbl TaH4ay KOHKYPC HerisiHae Ky3ere acbipbinagpl. Ipiktey KoHKypcC eTKi3y, Tayencisaikke
npoueciHge [upekTopnap KeHeciHiH, AyguT KOMUTETI MaHbI34bl pen aTka- KOMbINaTblH TananTapabl
pagbl. TapTbiNaTbiH CIPTKbI ayAMTOP KOPFa KaHE YMbIMFa CbIPTKbl ayaUTOPAbIH,  CakTay

ToyencisgiriHe Kayin ToHAIPYi MYMKiIH KOHCYbTaLMSAbIK KbiI3MeTTEP KepceT-

nenai, ayanMTopabliK YMbIMHAH LbIFAPbIFaHHAH KeMiH eKi Xbin GypbiH aygmn-

TOPJIbIK TOMNTbIH, OYPbIHFbI MyLLENepiH BacllbibIK NayasbiMaapfa Kabbinpay

}aFgannapbl KongaHbiiMaliabl. KOp MeH YbIMAAp TapTbiIFaH ChiPTKbI

AYAWUTOP Typarnbl TOMbIK aknapaTThl awanbsl. Kopaa xaHe yibiMaapaa ChipTKb

ayaAMTOpPAbl TaHOay XKaHEe OHbIMEH ©3apa iC-K1MbIs1 Xacay Macenenepi

pernameHTTenreH.

Kop MeH yibiMaap CbipTKbl ayAMTOPMEH ©63apa KapbliM-KaTbIHACTbl, OHbIH,
ilWiHAe CbIPTKbl ayAnTOPAbl TaH4ay NPOLECIH, KOHKYPCTbIK KOMUCCUSAHbIH,
eKineTTikTepi MeH GyHKLMUANAPbIH, ayOUTOPSbIK YIbIMHbIH, KAPXKbISbIK
ecenTinik ayamTiMeH »aHe e3re Ae aknapaTtneH 6anaHbICTbl eMeC KOHCYbTa-
LUSANbIK KbI3BMETTEP KepCceTy MacenenepiH, ayanTopbiK yibiMaap MeH ayam-
TOP/bIK YMbIMHbBIH, aFa MepCoHanbiH poTaLusanay MacenenepiH, ayauTopbiK
YMbIMHbIH, BYPbIHFbI KbI3METKEPNEPIH KYMbICKa Kabbingay MacenenepiH
PeTTEeNTIH Ky)XaTTapabl bekiteai.

Erep ayouTopnbIK yMbiM KOPFa XXaHe yilbIMFa KaTapblHaH 5 XblNAaaH actam
ayOMTOPbIK KbI3MET KOPCETKEH XaFaanaa, keMiHae 6ec xoinga bip pet
KapXXblblK €CenTinik ayguTiHe XayanTbl 9pinTecTep MeH afFa NepcoHanapl
poTauManay Xysere acbipblilybl KaxeT.

[npekTopnap KeHECiHIH, aTkapyLUbl opraHHbiH, |AK KypaMbiHa eHrisy, ayan-
TOPMbIK YMbIMHAH LUbIFApbINFaHHAH KeWiH eKi bl BypbiH ayAUTOPRMbIK
YMbIMHbIH, BYpbIHFbI MyLLEenepiH 6ac byxrantep, Kapxbl AMPEKTOPbI 1aya-
3bIMOapbIHa KabblNaay Xaraannapsl NpakTUKara eHrisinmeyre Tumic.

CakTanagbl

2025-2029 xbingapfra Ayantop (PWCQ) AyAnT KeHiHaeri komuTeT
KOHKYPCTbIK Herizge Tangangbl. Ayant

KOMWUTETI TOYencCisfiKTi aHe ayauTopbIK

emMec KbiameTTepai bakbinangsl.
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTtepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/
epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTikK
Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 481

XKayanTbl KypbinibIMAbIK,
6enimwe

AyoNTOPNBIK YUbIMHbIH, TOYENCI3AiK ToyekenaepiH 6aranay »aHe KapxXblbiK
ecenTinikke )aHe 6acka aknapaTKa ayamT XKYPrisyaiH biIKTMMan canacbiH
Garanay yLiH ayOuMTOPbIK YMbIMFa TONEHETIH CbiaKbl Typasbl, OHbIH, iLLiHOE
Kap»blnblK eCenTinik ayamTiHe aHe 6acka aKnapaTKa KaTbICbl KOK ayam-
TOPNbIK KbI3METTEP MeH Kbi3MeTTep YLiH 6enek aknapaTTbl aLly KaxeT.
AKNapaTTbl i34eyai KeHiNnaeTy yLWiH ON UHTEPHET-PeCcypCTa KaHe YNbIMHbIH,
XKbINAbIK ecebiHae albinybl Kepek.

¥MbIMHbIH, npekTopnap KeHeciHin AyauT KoMuTeTi yHeMi (ayauTopnsik Kopbi-
ThiHAbI BepinreHre geniH KeMiHae yw peT) ayauTopnbik npouecc weHbepiHae
CbIPTKbl @yAUTOPMEH Ke3aecynep eTKisea,.

ChIpTKbl @yANTOP ayauT XeHiHaeri Macenenepai Tankpinay ywid AyanT KoMu-
TeTiHe KoM XeTKi3e anagbl. Ayaut kKoMuTeTi BonMaraH XXafaanaa, ColpTKbl
ayouTop AupeKkTopnap KeHeCciMeH aHe OHbIH, TeparacbiMeH Tikenen e3apa
iC-KMMbIT Xacangbl.

CbIpTKbl ayanTop AyamT KOMUTETIHE ayamnTTiH, 6apbiCbl MeH HaTUKenepi
Typanbl aknapat 6epefj; ToyencisgikTiH, CakTanybiH, YMbIMOA KapXKblblK
MYOOEeNePAIH, KOKTBIFbIH, ChIPTKbl 8YAMTOPAbIH, XXasbl Cbiakbl COMACbIHbIH,
KapKbINblK Toyenainirine eneyni biknangbiH KOKTbIFbIH pacTanbl.

166

Kop, KoMNaHusnap xaHe akuusnapsl Hemece obnuraumnsnapsl Kop Oupxa- XKbingslk ecentin, 60ybl, OHbIH,
CbiHAa caymanaHaTbiH YIMbIMOAP bIAbIK €CENTi OChbl KOLEKCTIH, epexenepiHe  KypbinbiMbl MEH MasMyHbI
KOHE aKkMnapaTTbl allydblH, O3bIK MPaKTHMKaCbiHA CaMKeC AanbiHaayFa TUiC.

Kbingblk ecenTi LnpexkTopnap keHeci bekiTeai.

XKbinablk ecen mygaeni TapanTap yLWiH Herisri aknapaTt ke3gepiHin, 6ipi 6onbin
Tabbinagbl. ON €Cen *aKkCbl KypbisbiMaanfaH xaHe kaboingay ywiH Kapayra
bIHFaNbl 6onaabl, COHOAN-aK Kasak, OPbIC KSHE afbiNWbIH TingepiHae
KapusnaHagbl.

XKbingslk ecen akuMoHepnepai, (KaTblCyLbINapabliH) XKanmbl XKblAabIK K1UHa-
NbICbIH ©TKI3reHre AeniH a3ipneHyi }aHe MHTepHeT-pecypcTa opHanacTbl-
pbinybl KaxeT. Xbingsik ecenti 6ekiTyni Anpektopnap keHeci (kagaranay
KeHeci) y3ere acbipapbl.

XKbInablK €cenTiH, MasMyHbIHA KOMbINATbIH TananTap Kem ereHae MoiHagaa
aKmnapaTTbiH, 60nybIiH BomKanabl:

1) OupexTtopnap KeHeci (balikay KeHeci) TeparFacbiHbiH, OTiHiLLI;

2) aTkapylubl opraH 6aclublCbiHbIH, OTiHILLI;

3)  KOp HEeMece yibiM Typarsibl aKMapaT: )asrbl MaMIMETTEP; HAPFbIMbIK Karnm-
TangblH, KypbInbiMbl Typasbl aknapaT, OHbIH, iLiHAE MblHaAan ManiMeTTep:
LUbIFAPbIIFAH akLManapabiH (KaTbiCy ynecTepiHiH) caHbl XaHe HOMUHaNab!
KyYHbl, aKLLMsinap 6epeTiH KyKbIKTapablH, CMnaTTaMachl, XapusnaHraH,
Bipak opHanacTbiPbIIMaraH aKLLMANAPAbIH, CaHbl XXOHE HOMUHANAbL! KYHb,
akuMoHepepaiH (KaTbiCyLblnapabiH) KypaMbl aHe ofapFa TUeCini xam
akumanapabiH, (KaTbicy yiecTepiHiH) caHbl MeH YIEC, MEHLLIK KyKblKTa-
pblIHa MeniK eTy TapTIBi; MUCCUACHI; 4aMy XXOCMapbl, OHbl iICKe acbipy KOpbI-
TbIHAbINAPbI; HAPBIKTLI LLOSY KOHE HapbIKTaFbl XKarFaal;

4)  ecenTiKbinFa KapXKbIbIK XaHE Onepaumsibik Kbi3MET KOPbITbIHAbINAPbI:
KOMbINFaH MiHAETTepPre KaTblCTbl KbISMETTI LLOMY XXaHe Tanaay; KbisMeTTiH,
ONePaLUANbIK XXaHE KapKblNblK KOPCETKILLUTEPI; Heri3ri MaHbi3gbl
OKMFaNnap MeH XEeTICTIKTeP; MaHbl3Obl MOMiNnenep Typanbl aknapar;
MeMIEeKeTTEH anblHaTbiH/anbiHFaH KEMINAIKTePAi KaHe KOp HeEMece yibiM
e3iHe KabbingaraH MeMeKeT NeH KOFaM anablHAaFbl Ke3 KenreH MiHgeT-
Temeneppai (erep KEXC calkec alwbiniMaca) Koca anFaHaa, Kes Kenrex
KapXblnblK Konpay;

5) Gapnblk AeHrenaeri eHwinec/Tayenai yibiMaapabl, ONapabiH, KapbliblK
XOHE OHAIPICTIK KbI3METIH LWOAYAbI, HETi3ri KOPbITbIHAbINAPbLIH KOCa
anfaHaa, akTUBTEPAIH, KYPbINbIMbI;

6) 6onaluak KeseHaepre apHanfFaH MakcaTTap MeH )ocnapnap;

7) Herisri Tayeken dbakTopnapbl MeH Tayekenaepai 6ackapy xymneci;

CakTanagpbl

2025 »binFbl XXelnablk ecen 6apnbik
KaxeTTi benimaepai KaMTuabl.

Kap»bl genaptaMeHTi
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N° nyHKTa
Kopekca

«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopekcTin, npuHuunTepi/epexenepi

KopeKcTiH, KaFmpaTbiHbIH,/
epexeciHiH, cakTanyblH
6aranay KpuTtepumnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

KopeKcTiH, npuHuuniHe/epexeciHe caMKecTik
Ky#i (awbinMansi TisiMHeH 1 onuusHbI
TaHaay Kepek)

KopeKcTiH, KaFrMaaTbiHbIH,/epeXeciHiH,
caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH
aybITKyAbl TYCiHAIPY

Kapxbinbik ecenTinik 483

XKayanTbl KypbinibIMAbIK,
6enimwe

8) KopnopaTusTik 6ackapy: KOPNopPaTUBTIK Gackapy KYPbIbiMbl; aKLLMO-
Heprnepain, (KaToicyLbinapabiH,) Kypambl XaHE Uesik eTy KypbibiMbl;
BinikTiNiriH, ipikTey NpoLeciH Koca anfanaa, AnpekTopnap KeHeciHiH,
(Balikay KeHEeCiHIH) KypaMbl, OHbIH, iLLiHOE ONapAbiH, Tayencisairit
aliKbIHOAY eneMLIapTTapbl KOPCeTiNreH Tayencis AMpeKkTopnap Typansi;
OunpekTopnap keHeciHin, (6alikay KEHECIHIH) XaHe OHbIH, KOMUTET-
TEPiHiH, KbI3BMETi Typasibl ecen; KOPrnopaTUBTIK Backapy MNPaKTUKACIHbIH,
OCbl KOOEKC KaFnaaTTapbiHa COMKECTIr Typanbl aknapart, an on cankec
6onmaca, KaFngaTTapabiH SPKaNChICbIH cCakTamay cebenTtepi Typanbl
TYCiHAIPME; aTKapyLLUbl OPraHHbIH, KypaMbl; aTKapyLUbl OPraHHbIH, Kbi3MeTi
Typanel ecen; nayasbiMabl agamMaapFa colakel 6epy casicaTbl;

9)  opHbIKTbI faMy (OpHBIKTbI @My CanacbiHOa KeKkenereH ecen 4anbiH-

OanFaH xarganaa ocbl ecenke cinteme 6epyre 6onaapi);

AYAUTOPAbIH, KOPbLITbIHAICH XKaHe eckepTnenepi 6ap KapxKbinbik

ecenTinik;

11) Tangamarnbik KepCeTKiLITeP XaHEe XKbINAbIK eCernKke KOCbiNaTbiH AepeKkTep
canbiCTbipMa TangayAbl XoHe 6TKEH Ke3eHre KaTbICTbl KO XeTKi3inreH
nporpecTi (perpecTi) kopceTeni (6TKeH XbiNOblK ecenTe KepceTinrex
YKCaC KepceTKilITepaiH, MaHaepiMeH canbicTbipy) (KepceTkilTepai ykcac
canapa apeKeT eTeTiH xanblKapanblK AeHrenaeri KoMnaHusnapMeH casbi-
CTbIpy MaKcaTblHAa KbI3MET KepCeTKiLLUTEePIH Xapusnay yCbiHblnaabsl, on
cananbik GeHYMapKUHI-Tanaay Xyprisyre MyMKiHaik 6epeai);

12) xeTeKwi Kop BupKanapbiHbiH, TananTapbiHa CaKec aknapar.

10

XonguHrTik koMnaHusaga 6apsbik Ton GoMbIHLLE WOFbIPAaHObIPbIIFAaH Herisae
XbINAbIK ecenTi ganbiHaayFa 60nagbl. XONQUHITIK KOMMAHUSHbBIH, YbIMbl KEKE
XbINObIK ecen garbiHaay Typans WweLliM kaboingar anagbl.

167

Kop MeH KoMMnaHusanap Kbi3MeTTiK, KOMMEPLUMUSIbIK XaHE 3aHMeH KopFa-
NaTbiH ©3re Ae KYNusaHbl KYPanTbiH aKnapaTTbl KOPFay4bl KAMTAaMachI3 eTyAi
eckepe OTbIpbIN, MyOAeni TapanTap YwiH 63 KbI3METIHIH, alKbIHAbIbIFbl MEH
ALUbIKTbIFbIH KAMTAMaChI3 Ty MaKCaTblHAA XaslblKkapasiblK TaHbIIFaH CTaHOaPT-
Tapfa calKec AanblHAaNFaH OPHbIKThl AaMy CanacbliHOAFbl €CeNnTINIKTI XKbin
canbiH apusananabl. OpHbIKTbI 4aMy canacbiHAarbl ecenTinikTi AupekTopnap
KeHeci bekiteq,.

Mygpoeni TapanTapMeH kesgecynep, bykapanbik aknapaT KypangapbiH nanga-
naHy (xapusnaHbimMaap, cyxb6atTap), MHTEPHET-pecypc, KOMMYHUKaLLMS
Kypangapbl apkblnbl kepi 6arinaHbic 6epy, KOHCYNbTATUBTIK KOMUTETTED MEH
KeHecTep, cypaynapra xayan bepy xaHe 1.6. Myaaeni TapanTapfa aknapaTTbl
awly apictepi 60nybl MyMKIH.

Xapwus ecen 6epy aknapaTTbiH, yaKTbINbIFbIH, TOMBIKTBIFbIH, XKYMENINIriH, AoNeK-
TiNiriH, CanbiCTbIPbIMAbIBIFbIH, AYPbLICTLIFbIH KAMTaMachI3 eTyi TUIiC, COHOAN-aK
KeM [ereHe COHFbl 4 XbiNaarbl JePeKTep HerisiHae ToyeKenaepai asanTy
}oHEe MYMKIHAOIKTepAi naraanaHy TMiMainirin 6aranayra MyMKiHAIK 6epyi Tmic.
Kop koMnaHusanapbl )eTeKLWi KnuMaTTbik 6argapnamanap 6oibiHLLa ecen
Oepy NPaKTUKaCbiH AamMbITybl KepeK. AKLMsSNapbl KOp GupxacbiHaa, COHOaN-aK
ESG penTuHrtepiHe KaTbicaTbiH ybIMOAP4A €CenTifnik KepceTKilwTepi
3-TapanneH Tayencis KyanaHabipynaH (sepudvikaumsnan) eteai.

Kopaa »aHe yibiMaapaa Myageni Tapantapfa OPHbIKTbI 4aMy CanacbiHAaFb
aKMapaTTbiH, aLUbINYbIHA KSHE OHbl MHTEPHET-PECYPCTa O3eKTi Kyhae ycTayra
6aKblsay )y3ere acblipbliiabl.

O[LE 6onysbl, GRI, SASB, IFRS
S2 cankecTiri

Cakranagbl

2025 xbinFol OLE wapuanangbl. GRI 11,
SASB, IFRS S2 cankec gamvbiHOansaH.
Toyencis BepuduKaLms )yprisingi.

CrpaTerus »waHe TMIMAINiKTi
Hackapy genapTameHTi
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«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy

Kapxbinbik ecenTinik 485

N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/ KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, JKayanTbl KypbInibIMABbIK,
Kopekca epeXxeciHiH, cakTanyblH Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe

6aranay KpuTtepumnnepi TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY
168 NHTepHeT-pecypC »aKCbl KypbiibiIMAanfFaH, HaBUrawms yLiH Konamnbl aHe KopnopaTmBTik canTTbiH, CakTanagpbl www.kmg.kz canTbl 6apnbik KaxeTTi bacnaces kbiameTi

Myaoeni TynFanapra Kop MeH yibiMaapabiH, Kbi3METiH TYCIHY YLiH KaXXeTTi
aKnapaTTbl KaMTUabI.

Kop MeH yibiMaapaa MHTepHeT-pecypcTa OpHanacThipbIFaH aknapaTTbiH,
TONbIKTBIFbI MEH ©3eKTINIMH, COHOaN-aK MHTepHeT-pecypCcTa OpHanacTbl-
pbINFaH MEMMEKETTIK, OPbIC, afFblNLbIH HYCKanapbiHOaFbl OCbl aKNapaTTbiH,

XYMbIC iCTeyi, aknapaTTbliH,
©3eKTinNiri

COMKeCTIrH TypaKkTbl Herizae Gakbinay xy3sere acbipbinagsl. Ocbl MakcaT-
Tapha UHTEpHEeT-pecypCTafFbl aKkNapaTTblH, TOMbIKTbIFbl MEH ©3EKTiNIriHe xayan
6epeTiH *ayanTbl agamaap (Kypbl!‘lblM,El,blK BenimLue) bekiTineg,.

NHTepHeT-pecypcTa KeM gereHae MoiHaaan aknapat 6onaabl:

1)

9)
10

[y
ee

12

13

14)

MWCCUACHI, HErI3ri MiHOEeTTepI, MaKcaTTapbl XXaHe Kbi3MeT Typnepi,
MEHLUIKTI KanuTanblHbliH, MenLWepi, akTUBTEPIHIH, MenLwepi, Ta3a Kipici
YSHe NMepCcoHasblHbIH, CaHbl Typasbl aknapaTTbl KOca anfaHaa, Kop
HeMece yIbIM Typarbl Xanmbl aknaparT;

[ aMy ocCrapbl Typasbl aknapart (KeMiHge cTpaTernsnisik MakcaTTap);
KbI3MeTTiH, 6acbiM BaFbiTTapbl;

OopraHAapAblH, KOMUTETTEPLAIH, KOPMOPAaTUBTIK XaTLUblHbIH, KbiI3METiH
peTTenTiH XKapFbl )aHe iWKi KyxaTTap;

spen KaFMaaTTapbl Typanbl aknapar;

Toyekenpeppni backapy Typansl aknapar;

OVBUOEHA, cascaTbl;

[npekTopnap KeHeCiHiH MyLwenepi Typanbl aknaparT, OHblH, iLiHae
MblHagan ManiMeTTep: dupexkTopnap KeHeci MyLleciHiH, (Tayencis anpekx-
TOPAbIH, aKLMOHEP BKiniHiH) doTocypeTi ([MpeKkTopnap KeHEeCiHiH, MyLwe-
ciMeH Kenicy 6oMbIHLLIA), Teri, aTbl, SKECIHIH, aTbl, TyFaH KyHi, a3aMaTTbIfbl,
MapTebeci, AnpekTopnap KeHeci MyLUeciHiH GYHKLUSNapbiH KepCeTy,
OHbIH, iWiHAe JupekTopnap KeHeciHiH KoMUTeTTepiHe MyLLeniri HemMece
[npekTopnap KeHeci TeparacbiHbiH, GYHKLUSNaPbIH OpbiHAay, 6iniMmi,
OHbIH, iLiHAE Heri3ri xaHe KocbiMLwa BiniMi (BiniM MekeMeciHiH, aTaybl,
asKTaraH Xbinbl, BINIKTINIM, anFaH Aspexeci), COHFbl BEC XKbIIAaFbl XYMbIC
Taxipunbeci, Heri3ri )yMbIC OPHbI XXaHe Kasipri yakblTTa 6acka fa aTkapbin
OTbIPFaH nayasbiMbl, KaCibu BinikTiniri, AnpekTopnap KeHeciHe anfaLuKbl
calnaHFaH KyHi XKaHe XyMbIC icTen TypFaH [upeKkTopnap KeHeciHe
calnaHfaH KyHi, yiecTec KOMNaHuanapabit, TMECiNi akuMsnapbiHbIH, CaHbl
XaHe yneci, Tayencis aupekTopnapabiH, enwemuapTTapbl;

BackapMa MyLLenepi Typasbl aknapart, OHbIH, iLLiHA4Ee MblHaAawn
ManimMeTTep: GoTocypeTi, Teri, aTbl, SKECIHIH, aTbl, TyFaH KyHi, a3amMaTTbifbl,
nayasbiMbl XXaHe aTKkapaTbiH GyHKLMgnapsl, 6iniMi, OHbIH, iLiHAE Heri3ri
*aHe KocbiMwa Binimi (6iniM MekeMeciHiH aTaybl, asKTaraH Xbinbl, Ginik-
Tiniri, anFaH Aspexeci), COHFbl BEC XbINAaFbl XyMbiC Taxipnbeci, kacibu
GinikTiniri, Koca aTKapaTbIH NayasbiMOapbl, YNecTec KOMNaHUANapasiH,
TUecini akLMANapblHbiH, CaHbl XXaHe yneci;

KapXblblK €CenTinik;

XbINAbIK ecenTep;

CbIPTKbl @yAUTOP Typanbl aknapar;

caTbin any KaFmaanapbiH, xabapnaHabpynapblH aHe OHbIH, KOPbITbIHAbI-
napblH KOCa aflFaH4a, caTbin any KbisMeTi Typanbl aknapar;

XKaPFbINbIK KanuTan KypbiiibiMbl Typasibl aknapaT, OHblH, ilLiHAe MblHagal
ManiMeTTep: WblFapbifFaH akuUsanapasit, (KaTeicy ynectepiHit) caHbl
KOHE HOMUHANAb! KyHbl, akuusanap 6epeTiH KYKbIKTapAblH, cMnaTTamacsl,
)apusnaHfFaH, bipak opHanacTbipbiIMaraH akLMsaNapAbliH, CaHbl XKaHe
HOMUWHaNAbLI KyHbl, aKLMoHepepain, (KaTsicyLblnapabit,) Kypambl, onapFra
TUecini xal akumanapabsiH, (KaTbicy yecTepiHin,) caHbl XXaHe yneci, MeHLwiK
KYKbIKTapblHa Menik eTy TapTibi;

KbI3MeT canachl KbicKalla kepceTinreH Gapsbik OeHrennepaeri ynecrec
KOMMaHKWsanap Typansl aknapaTTbl KOCa anfaHaa, akTUBTEPAiH KyPbl/biMbl
Typanbl aknapar;

BeniMaepaeH Typagbl: KOMAaHus,
MHBECTOPNAP, OPHBIKTLI AaMy,
KOPMOpaTMBTIK Backapy, caTbim any KaHe
T.6.
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N° nyHkTa KopekcTiH, npuHumnTepi/epexenepi KopeKcTiH, KaFrmpaTbiHbiH,/
Kopekca epeXxeciHiH, cakTanyblH
6aranay Kputepumnepi

CrpaTteruanbik ecen KopnopaTtuneTik 6backapy KapblfblK ecenTinik 487
KopeKcTin, npuHuuniHe/epexeciHe carikecTik  KopeKCTiH, KaFrmpaTbiHbIH,/epexXeciHiH, JKayanTbl KypbInibIMABbIK,

Ky#i (awbinMansl TisiMHeH 1 onuusHbI caKTanyblH 6aFanay KputepuinepiHeH 6eniMwe

TaHaay Kepek) aybITKyAbl TYCiHAIPY

[y
i)

KOPMOPAaTUBTIK OKMUFANapabiH, XblNabIK KYHTi36ec;

MaMine TapanTapbl, MaMINEHiH MaHbI3abl LApTTapbl (MaMineHiH, Hbica-

Hacbl, MaMineHiH, 6aracbl), MaMineHi MaKyaay Typasb! WwelliM kabbingaraH

opraH Typanbl ManiMeTTepA Koca anFaHaa, xacanybliHga Myageninik 6ap

MaMinenep Typanbl aknapar;

17) MaMine TapanTapbl, MSMINEHiH MaHbI3abl LUIAPTTapbl (MaMiNeHiH, HblcaHachl,
MaMineHiH 6aracsl), MaMineHi MaKynaay Typansl WeliM Kabbinaarad opraH
Typanbl MaNiMETTEPAI KOCa anfaHaa, ipi MaMinenep Typanbl aknapar;

18) opHbIKTbI AaMy canacblHAafbl KbiI3MeT Typarsl aknaparT;

19) 6ekiTinreH oMBMAEHATEPLIH, MOSILLEPI Typasbl aknapar;

20) rkaHanbikTap »aHe 6acnaces penvsaepi.

=
)

XONAMHITIK KOMMaHWSAO,a OHbIH, TOBbIHbBIH, 6aprbIK yibiMaapbiHa 6ip MHTepP-
HeT-pecypcCTbiH, 6onybiHa on bepinegdi. XoNAWHITIK KOMIaHUSHbIH, YbiMbl
©3iHiH, )XeKe UHTePHET-pecypChiHbIH, 6Oybl Typasbl LWeLliM Kabbinaan anagbl.

KbicKapTynap MeH TyciHgipMenep:

AXOK - «KazMyHanlas» ¥K AK AkumoHepnepiHin, ET¥ - «KasMyHaiilas» ¥K AK eHwinec Tayengi
YXannbl XMHaNbICbI; ybIMOapsbl;

AKTXXK - «KazMyHamlas» ¥K AK AkunoHepnepiHin, EKEKOKOAK - «KazMyHamlas» ¥K AK Oupektopnap
Ke3eKTEeH TbIC »Kasmbl XXMHasbICbl; KeHeciHiH, Kayincisaik, eHbeKTi )KaHe KopLuaFaH
OpTaHbl KOPFay XaHE OPHbIKTbI AaMy KOMUTET;
AyauTt koMuTteTi - «KasMyHanlas» YK AK
OnpexkTopnap KeHeCiHiH, AyanT KOMUTETI; KBK - «Ka3zMyHailas» ¥K AK AxumoHepnepiHiH,
Ke3eKTeH TbIC Xasnbl UHanbiCbiHbiH, 13.10.2025x.
wewimimen (N°3/2025 xaTtTama, N°1 macene)
BekiTinren «KasMyHanlas» yNTTbiK KOMNaHUACHI»
OK - «KasMyHailas» ¥K AK dupekTopnap keHeci; aKLLMOHePNiK KoFaMblHbIH, KopnopaTmBeTik
Backapy KogeKci;

BackapMa - «KasMyHainlas» YK AK Backapmacsi;

KXK, - «<KazMyHainlas» YK AK KoprnopatusTik
XaTLUbl KbI3METI;

OLE - opHbIKTbI faMy Typanbl ecer;
CNBK - «KasMyHaiilas» ¥K AK OupexkTopnap
keHeciHin, CtpaTterus xaHe noptdenbai 6backapy

KOMUTETI;

TBIBK - Toyekenpepai 6ackapy »aHe iwki 6akbinay
KbI3MeTI;

TCK - «KasMyHarilas» ¥K AK JupekTopnap KeHeciHiH,
TaralblHOAYNAP KOHE CblMaKbiIap KOMUTETI;

1AK, - «KazMyHainlas» ¥K AK Iwki ayauT KbiameTi;

KM - «KasMyHailas» ¥K AK;

KHK - Kbi3mMeTTiH, Herisri kepceTkiwTepi;

Kop - «Camypbik-Ka3biHa» ynTTeiK an-aykaT Kopbi» AK;

KP - KasakcTtaH Pecnybnukacsi.



