
Корпоративтік 
басқару

•	 2024 жылы ҚМГ және оның лауазымды тұлғаларының әрекеттеріне қатысты акционерлердің 
өтініштерін және оларды қарау нәтижелерін қарау

•	 ҚМГ акционерлерінің жалпы жиналысының есеп комиссиясының құрамына өзгерістер енгізу
•	 ҚМГ Директорлар кеңесінің Аудит жөніндегі комитетінің құрамына өзгерістер енгізу
•	 ҚМГ Директорлар кеңесінің Аудит жөніндегі комитеті сарапшысының қызметінің тиімділігі мен 

тәуелсіздігін бағалау
•	 ҚМГ Жарғысына өзгерістер мен толықтырулар енгізу
•	 ҚМГ Директорлар кеңесі туралы ережеге өзгерістер мен толықтырулар енгізу
•	 ҚМГ акционерлерінің жалпы жиналысы туралы ережені жаңа редакцияда бекіту
•	 ҚМГ тобының киберқауіпсіздігін қамтамасыз ету бағытында жүргізіліп жатқан жұмыстар туралы 

есепті қарау
•	 ҚМГ Директорлар кеңесінің Аудит жөніндегі комитетінің 2026 жылға арналған жұмыс жоспарын 

бекіту
•	 KMG International N.V. және KazMunayGas Trading AG компанияларының қаржылық жағдайы туралы 

тоқсан сайынғы ақпаратты қарау (қаржыландыру тарту және ҚМГ тобының мұнай өндіруші компа-
нияларына төлемдер жүргізу қабілеті)

•	 ҚМГ-ның ішкі қызметін реттейтін құжаттар тізбесіне толықтыру енгізу, сондай-ақ ҚМГ-ның ішкі 
аудит, корпоративтік хатшы, комплаенс және омбудсмен қызметтері қызметкерлерінің еңбе-
кақы төлеу қағидаларын, лауазымдық жалақы схемаларын, штаттық кестелерін жаңа редакцияда 
бекіту, осы қызметтер қызметкерлерін бағалау қағидаларын бекіту және олардың лауазымдық 
жалақыларының мөлшерін айқындау

•	 ҚМГ-ның ішкі қызметін реттейтін құжаттар тізбесіне өзгерістер енгізу, ішкі аудит, комплаенс, 
корпоративтік хатшы және омбудсмен қызметтеріне персоналды қабылдау және бейімдеу қағи-
даларын бекіту, сондай-ақ осы қызметтерге персоналды іздеу, іріктеу және таңдау қағидала-
рының күшін жою

•	 ҚМГ-ның еншілес және тәуелді ұйымдарының ІТ-дайындығының даму динамикасы және корпора-
тивтік ІТ-архитектураның жай-күйі туралы есепті қарау

Комплаенс •	 ҚМГ Комплаенс қызметінің 2024 жылғы қызметі туралы есепті қарау
•	 Комплаенс қызметінің қызметі және «сенім телефонына» келіп түскен өтініштер туралы тоқсан 

сайынғы есептерді қарау
•	 ҚМГ Комплаенс қызметі басшысының 2024 жылғы қызмет нәтижелері бойынша мотивациялық 

негізгі көрсеткіштерінің нақты орындалу мәндерін бекіту
•	 ҚМГ-ның ішкі қызметін реттейтін құжаттар тізбесіне өзгерістер енгізу, «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ 

және оның еншілес және тәуелді ұйымдарында үшінші тұлғаларды комплаенс-тексеру қағида-
ларын бекіту, сондай-ақ ҚМГ және оның еншілес және тәуелді ұйымдарының контрагенттердің 
сенімділігін тексеру саясатының күшін жою

•	 ҚМГ-да сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл жөніндегі нұсқаулықты бекіту және ҚМГ 
Директорлар кеңесінің 2022 жылғы 11 қарашадағы шешімімен (№19/2022 хаттама) бекітілген 
ҚМГ-ның ішкі қызметін реттейтін құжаттар тізбесіне толықтыру енгізу

•	 ҚМГ Комплаенс қызметі басшысының 2025 жылдың III және IV тоқсандарына арналған мақсат-
тарын бекіту

•	 ҚМГ Комплаенс қызметі басшысының 2025 жылдың IV тоқсанына арналған мақсаттарын бекіту
•	 ҚМГ Комплаенс қызметі басшысына 2024 жылғы жұмыс қорытындылары бойынша төленетін 

сыйақы мөлшерін айқындау
•	 «ҚазМұнайГаз» ұлттық компаниясы» АҚ Комплаенс қызметі туралы ережені жаңа редакцияда 

бекіту
•	 ҚМГ Комплаенс қызметінің қызметкерлерін тағайындау, олардың лауазымдық жалақысының 

мөлшерін, еңбекақы төлеу шарттарын, сыйақы беру және әлеуметтік қолдау шарттарын 
айқындау

•	 ҚМГ Комплаенс қызметінің 2026 жылға арналған жұмыс жоспарын бекіту
•	 ҚМГ Комплаенс қызметі басшысының мотивациялық негізгі көрсеткіштері картасын және 2026 

жылға арналған олардың мақсатты мәндерін бекіту
•	 ҚМГ Комплаенс қызметі басшысының 2026 жылға арналған мақсаттарын бекіту

Жасалуына 
мүдделілік бар 
мәмілелер

•	 ҚМГ Басқармасы қабылдаған, мүдделілік бар мәмілелер туралы тоқсан сайынғы есептерді қарау
•	 ҚМГ мүдделі тарап болып табылатын мәмілені жасасу – Қазақстан Республикасы Энергетика 

министрлігі (құзыретті орган), «ҚазМұнайГаз» ұлттық компаниясы» АҚ (жер қойнауын пайда-
ланушы) және «Кокел Мұнай» ЖШС (жер қойнауын пайдаланушы) арасында 2015 жылғы 17 
маусымдағы №4152-УВС-МЭ келісімшарты бойынша Маңғыстау облысында орналасқан Бектұрлы 
Шығыс учаскесінде көмірсутектерді барлау және өндіру жөніндегі №4152-УВС-МЭ келісімшар-
тына №9 толықтыру енгізу

•	 ҚМГ мүдделі тарап болып табылатын мәмілені жасасу – «ҚазМұнайГаз» ұлттық компаниясы» АҚ 
мен «Кокел Мұнай» ЖШС арасында 2015 жылғы 24 желтоқсанда жасалған қаржыландыру туралы 
келісімге №2 қосымша келісім жасасу (Маңғыстау облысында орналасқан Бектұрлы Шығыс 
учаскесінде көмірсутек шикізатын барлау жөніндегі 2015 жылғы 17 маусымдағы №4152-УВС-МЭ 
келісімшартына қатысты)

Жасалуына мүдделілік бар 
мәмілелер

•	 ҚМГ мүдделі тарап болып табылатын мәмілелерді жасасу – 2018 жылғы 26 
желтоқсанда ҚМГ мен «Каспий Құбыр Консорциумы-Р» АҚ арасында жасалған 
№R-OD-18-0409 мұнай тасымалдау шартына №02 қосымша келісімді және 
ҚМГ мен «Каспий Құбыр Консорциумы-К» АҚ арасында жасалған №K-
OD-18-0196 мұнай тасымалдау шартына №02 қосымша келісімді бекіту

Жергілікті билік органда-
рының (оның ішінде салық 
бойынша), сыртқы және 
ішкі аудиторлардың және 
ҚМГ басшылығының заңна-
маны сақтау туралы есептерін 
зерделеу

«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ еншілес және (немесе) тәуелді ұйымдарына және (немесе) 
олардың қызметкерлеріне қатысты сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылықтарға 
және (немесе) қылмыстарға байланысты мемлекеттік органдар тарапынан 
жүргізілетін тергеулер және (немесе) тексерулер туралы ақпарат

Комитет мүшелерінің 2025 жылы өткен отырыстарға қатысуы

Комитет мүшелерінің аты-жөні

Жұбаев Арманбай Сапарбайұлы + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 100

Холланд Филип Малкольм + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 100

Мыңшәріпова Сая Найманбайқызы + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 100
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Қауіпсіздік, еңбек пен қоршаған 
ортаны қорғау және тұрақты даму 
комитетінің есебі

2025 жылы Қауіпсіздік, еңбек пен қоршаған ортаны 
қорғау және тұрақты даму комитетінің 9 отырысы 
өткізіліп, 61 мәселе қаралды

Қауіпсіздік, еңбек пен қоршаған ортаны қорғау 
және тұрақты даму комитетінің құрамы (2025 жылғы 
31 желтоқсандағы жағдай бойынша):
1.	 Жұбаев Арманбай Сапарбайұлы – 2023 жылдың 

маусымынан бастап Комитет төрағасы;
2.	 Қарабалин Ұзақбай Сүлейменұлы – 2019 жылдың 

мамырынан бастап Комитет мүшесі;
3.	 Арғынғазин Арман Әнуарбекұлы – 2023 жылдың 

маусымынан бастап Комитет мүшесі.

2025 жылы Қауіпсіздік,  
еңбек пен қоршаған ортаны қорғау 
және тұрақты даму комитеттің  

9 отырысы өтті

242 243Стратегиялық есеп«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ 2025 жылға арналған жылдық есебі Корпоративтік басқару Қаржылық есептілік Қосымшалар



Қауіпсіздік, еңбек пен қоршаған ортаны қорғау және тұрақты даму комитеті 2025 жылы қараған негізгі 
мәселелер

Еңбекті, 
қоршаған 
ортаны қорғау 
және өндірістік 
қауіпсіздік

•	 Өндірістік қауіпсіздік, еңбек қауіпсіздігі және қоршаған ортаны қорғау мәселелері бойынша есепті қарау
•	 Еншілес және тәуелді ұйымдардың бірінші басшыларының жетекшілік ететін ұйымдарындағы өндірістік 

қауіпсіздік, еңбек қауіпсіздігі және қоршаған ортаны қорғау жағдайы туралы есептерін тыңдау 
(«Қаражанбасмұнай» АҚ, «Oil Services Company» ЖШС, «Өзенмұнайгаз» АҚ, «Маңғыстаумұнайгаз» АҚ, 
«Ембімұнайгаз» АҚ, «Өзенмұнайсервис» ЖШС, «Қазгермұнай» БК» ЖШС, «Атырау мұнай өңдеу зауыты» 
ЖШС, «ПМХЗ» ЖШС, «ПҚОП» ЖШС)

•	 ҚМГ компаниялар тобы үшін жоспарланып отырған қызметтің қоршаған ортаға әсерін бағалау жөнін-
дегі корпоративтік стандарттың күшін жою

•	 «Қаражанбасмұнай» АҚ-да анықталған бұзушылықтарды жою бойынша есепті қарау
•	 ҚМГ-ның 2060 жылға дейінгі төмен көміртекті даму бағдарламасы шеңберіндегі іс-шараларды іске 

асырудың 2024 жылғы мәртебесін қарау
•	 «Өзенмұнайгаз» АҚ-да орын алған өліммен аяқталған жазатайым оқиға бойынша жүргізілген тергеу 

қорытындылары туралы есепті қарау
•	 ҚМГ Басқарма мүшесіне тәртіптік жаза қолдану
•	 ҚМГ Директорлар кеңесінің қауіпсіздік, еңбек қауіпсіздігі және қоршаған ортаны қорғау және орнықты 

даму жөніндегі комитетінің 2026 жылға арналған жұмыс жоспарын бекіту
•	 ҚМГ компаниялар тобы мен мердігер ұйымдарда өндірістік қауіпсіздік деңгейін арттыру, жарақатта-

нудың алдын алу және оны төмендету, сондай-ақ ҚМГ-ның корпоративтік талаптары мен стандартта-
рына сәйкестікті қамтамасыз ету бойынша қабылданып жатқан шараларды қарау.

Тұрақты даму 
және ESG 
рейтингі

•	 ҚМГ Директорлар кеңесінің қауіпсіздік, еңбек қауіпсіздігі және қоршаған ортаны қорғау және орнықты 
даму жөніндегі комитетінің 2024 жылғы қызметі туралы есепті қарау

•	 ҚМГ-ның ұзақ мерзімді құнын арттыру және орнықты дамуын қамтамасыз ету бағытында ҚМГ 
Директорлар кеңесі қабылдаған шараларды, сондай-ақ компанияның ұзақ мерзімді құнының өсуіне 
және орнықты дамуына әсер ететін факторларды қарау

•	 ҚМГ-ның 2024 жылға арналған орнықты даму туралы есебін бекіту
•	 ESG (Environmental, Social, Governance) рейтингі және ҚМГ-ның ESG тәуекел рейтингісін жақсарту жөнін-

дегі іс-шаралар жоспарын іске асыру мәртебесін қарау
•	 ҚМГ-ның Тұрақты даму мақсаттарына қол жеткізуге қосқан үлесі (Компания өз қызметінде бизнес-стра-

тегияға БҰҰ-ның негізгі қағидаттарын, жаһандық үрдістерді, Қазақстанның даму басымдықтарын және 
жалпыадамзаттық құндылықтарды біріктіре отырып, орнықты дамуға қол жеткізуге ұмтылады. ҚМГ БҰҰ 
тұрақты дамуының барлық 17 мақсатын ұстанады және оларды іске асыруға белсенді қатысады)

Қауіпсіздік, еңбекті, қоршаған ортаны қорғау 
және тұрақты даму жөніндегі комитет (бұдан әрі – 
ҚЕҚОҚжТДК немесе Комитет) өндірістік қауіпсіздік, 
еңбек қауіпсіздігі және қоршаған ортаны қорғау 
салаларындағы өз функцияларын стратегиялық 
және бағдарламалық құжаттарды алдын ала қарау, 
сондай-ақ ҚМГ Директорлар кеңесіне ұсынымдар 
әзірлеу арқылы жүзеге асырады.

Комитет Басқармасының өнеркәсіптік және эколо-
гиялық қауіпсіздік жағдайы туралы есептерін 
тұрақты түрде қарайды, жарақаттану деңгейі, 
авариялар және экологиялық оқиғалар көрсет-
кіштерін талдайды, ірі өндірістік оқиғалардың 
себептерін зерделейді және түзету шарала-
рының жеткіліктілігін бағалайды. Қарау нәтиже-
лері бойынша ҚМГ Директорлар кеңесінің шешім 
қабылдауы үшін қорытындылар мен ұсынымдар 
қалыптастырылады.

Сонымен қатар Комитет ESG қағидаттарын ҚМГ 
қызметіне енгізуге жәрдемдеседі. Бұл стратегиялық 
және бағдарламалық құжаттарды алдын ала қарау, 
тәуекелдерді талдау, есептілікті мониторингтеу, 
ҚМГ Директорлар кеңесіне ұсынымдар әзірлеу 
және өндірістік қауіпсіздік, еңбек қауіпсіздігі, 
қоршаған ортаны қорғау және орнықты даму сала-
ларында қабылданған шешімдердің орындалуын 
бақылау арқылы жүзеге асырылады. 

2024 жылға арналған ҚМГ-дің Тұрақты даму жөнін-
дегі есебін бекіту, ESG (Environmental, Social, 
Governance – экологиялық, әлеуметтік және корпо-
ративтік басқару) рейтингі және ҚМГ-дің ESG тәуе-
кел-рейтингін жақсарту жөніндегі іс-шаралар 
жоспарының іске асырылу мәртебесі мәселелері 
аясында MSCI халықаралық рейтинг агенттігінің 
ESG рейтингіндегі ҚМГ позициясы туралы ақпарат 
жан-жақты ұсынылды.

Комитет мүшелерінің 2025 жылы өткен отырыстарға қатысуы

Комитет мүшесінің аты-жөні

Жұбаев Арманбай Сапарбайұлы + + + + + + + + + 100

Қарабалин Ұзақбай Сүлейменұлы + + + + + + + + + 100

Арғынғазин Арман Әнуарбекұлы + + + + + + + + + 100
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Мәселені қарау барысында экологиялық (E), әлеу-
меттік (S) және басқарушылық (G) компоненттер 
бойынша бағалау нәтижелері, негізгі көрсет-
кіштердің динамикасы, сондай-ақ Компанияның 
рейтингін BBB деңгейінде сақтауға әсер еткен 
факторлар ашылып көрсетілді. Сондай-ақ ESG 
тәуекел-рейтингін жақсарту жөніндегі іс-шаралар 
жоспарының орындалу мәртебесі ұсынылды. 
Жоспар келесі бағыттар бойынша кешенді шара-
ларды қамтиды:
	• көміртек ізін азайту және ластаушы заттар шыға-

рындыларын басқару;
	• биоалуантүрлілік пен ұтымды су пайдалану сала-

сындағы практикаларды дамыту;
	• еңбекті қорғау және өндірістік қауіпсіздік жүйесін 

жетілдіру;
	• корпоративтік басқару, іскерлік этика және ақпа-

ратты ашық жариялау тетіктерін нығайту.

БҰҰ-ның Тұрақты даму мақсаттарына қол жеткізу-
дегі ҚМГ үлесі мәселесіне ерекше назар ауда-
рылды. Бұл шеңберде Компанияның тұрақты даму 
мәселелеріне қатысты жүйелі тәсілі көрсетілді. Ол 
ESG қағидаттарын даму стратегиясына интегра-
циялау, корпоративтік бастамалардың БҰҰ-ның 

Тұрақты даму мақсаттарымен, сондай-ақ Қазақстан 
Республикасының әлеуметтік-экономикалық даму 
жөніндегі ұлттық басымдықтарымен үйлесімділігіне 
негізделген.

Ұсынылған материалдар Компанияның тұрақты 
басқаруды дамыту және корпоративтік жауапкер-
шілік сапасын ұзақ мерзімді перспективада арттыру 
бойынша жүйелі жұмыс жүргізіп келе жатқанын 
растайды.

ҚЕҚОҚжТДК отырыстарында еңбек қорғау және 
қоршаған ортаны қорғау мәселелері бойынша 
есептер тұрақты түрде тыңдалып отырды. Бұл 
есептер шеңберінде Комитет мүшелері негізгі 
тиісті индикаторлар туралы ең өзекті ақпаратты, 
сондай-ақ ҚМГ тобына кіретін компанияларда жаза-
тайым оқиғаларды болдырмауға бағытталған алдын 
алу шаралары туралы мәліметтер алып отырды.

Жалпы, ҚЕҚОҚжТДК отырыстарына шығарылатын 
мәселелер Компания үшін аса маңызды, сондай-ақ 
тұрақты даму, өндірістік қауіпсіздік және қоршаған 
ортаны қорғау салаларындағы өзекті мәселелерге 
назар аударуға әрі оларды шешуге ықпал етеді.

244 245Стратегиялық есеп«ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ 2025 жылға арналған жылдық есебі Корпоративтік басқару Қаржылық есептілік Қосымшалар


