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KopnopatuneTik backapy

KopnopartuBTik 6ackapy
Xyueci

KopnopaTuBTik 6acKapy XXYMeCiHiH, KYpbl/ibIMbl

KMTI kopropaTtueTik 6ackapy xymeci akumoHepnepaiH, KoMnaHmsiHbIH KopnopaTuBTiK Backapy Xyneci
XXoHe Herisri Mygaeni TapanTapOblH: MEMNEKETTIH, Ka3aKCTaHObIK XXaHe xarnblkapasblk Koprnopa-
CTPaTEernanblK CEPIKTECTEP MEH KOHTPAreHTTePaiH, TUBTIK Backapy ToxipunbeciHiH, TananTapsl MeH
(>KeTKi3ywinep MeH caTbin anyLbinap), UHBECTOP- CTaHOaPTTapblH eCKepe OTbIPbIM, YHEMI XeTinin
napgbiH, KMl Kbi3aMeTKepnepiHiH, MyHULMNanm- oTblpaabl.

KMT kopropaTueTik 6ackapy xyrneci «KazMyHailas» ¥nTThIK GaHki» PMM), Oupektopnap keHeci, backapma

¥K AK KbiameTiH 6ackapy MeH Bakbirnaygbl KaMTaMachI3
eTeTiH NPoLUEeCTePaiH, )UbIHTbIFbIH, COHAAM-aK aKkLMo-

Hepnep (CoHbIH, iLWiHae MaKOPUTaPIbIK akLMoOHepnep:
«Camypbik-KasbiHa» AK, KasakcTaH PecnybnvkacbiHbIH,

XoHe Myaaeni TapanTap apacbiHOarbl ©3apa KapbiM
KaTblHacTap »yueciH bingipeai.

KMI opraHgapbl Ky3blpeTTepiHiH, apaxiri HaKTbl

TETTEPAIH, XEPTiNiKTI KOFaMAACTbIKTaPObIH, XXaHe
KoMnaHus KbI3METIH )Ky3ere acblpaTbiH OHipnep
TYPFBIHAAPbIHbIH, KYKbIKTapbl MeH 3aH4blK MyaLenepiH
KypMmeTTeyre Herisgeneai.

Kapxbl MuHmucTpriri (KasakctaH PecnybimkacbiHbiH, aXkplpaTbiFaH xaHe KMI™ XXapfbicbiHaa 6ekiTinreH.

¥ATThIK KOpbI) aHe «KasakcTaH PecnybnmnkacbiHbliH, KoMnaHusiHbIH, KOPNOPATMBTIK 6acKapy opraHpapbIHbIH, XXYWeci:

Xorapbl opraH
AKLMOHepNepAiH, XXannbl XXMHaNbICbl

backapy opraHbl
AKLUWOHepiepaiH, )annbl XXMHanbiCbiHa ecen 6epyLi JupekTopnap KeHeci

4 I 4 I
\>| ATKapyLbl opraH > lwki ayguT Kbi3MeTi
OupekTopnap KeHeciHe ecen 6epyLui opTanblKTaHAbIPbISIFAH opraH, upekTtopnap
BackapMma KeHeciHe Tikenen 6afbiHaabl XXaHe ecen
J 6epepi, KasakcTaH Pecny6nunkacbiHbiH, «¥NITTbIK,

ar-aykaT Kopbl Typarbi» 3aHblHa cankec Kop
To6bIHa KipeTiH KMl koMnaHusanap To6bIHbIH,
KOMMaHusAnapbl MeH e3re ge ybiMaapblHbIH,
Kap>Xbl-LlapyaLlublsibik KbiI3MeTiHe 6akbinay,
ilKi 6akblnay aHe Toyekenpepai 6ackapy
canacbiHpa 6afanay Xyprisepni, KopnopaTuBTiK
6ackapy canacbiHAafrbl KY)KaTTapabl OpblHAAY
XoHe KoMnaHusa MeH KMl koMnaHusanap
TOGbIHbIH, KbI3METIH XXeTingipy MakcaTbliHAA
KOHcynbTauus 6epepai

IS KomnnaeHc Kbi3meTi

LOupekTopnap KeHeciHe ecen 6epepii,
OHBbIH, KbI3MeTi cbibalnac )XeMKopbiKKa
Kapchbl ic-kuMbIN xaHe KMI koMnaHuanapesbl
TOGbIHbIH, iLLUKi KOPNOPATUBTIK MaAEHUNETIH
KanbiNTacTblpy Macenenepi 6oiMbiHLLIA
MiHOeTTi peTTeyLwinik Tanantap MeH y3aik
XanblKapasnblK TOXiPUGEHiH, cakTanyblH
KaMTaMacbI3 eTyre, kbisMeTKepnep

apacbliHAa albIKTbIKTbl, aganabiKTbl L )
KaMTaMachbI3 eTyre, COHAamn-aK y3aik

XanblKaparsnblK CTaHpapTTapfa, s ~
iLWKi casicaTTapfa oHe KasakctaH s KopnopaTuBTik xaTLubl

Pecny6nukacbiHbIH, 3aHHaMacbiHa CONKeC
6u3HeC Xyprisy yLiH )aFpak xacayra
G6arbITTanfaH

63 GYHKLUMSNapbIH TYPaKTbl XXaHe Tayescis
Herizge opbiHZanabl, KOMNaHUSAHDIH,
OvpekTopnap KeHeciHiH, xaHe (Hemece)
aTKapyLUbl OpraHbiHbIH, MyLueci eMec, KMl
OvpekTopnap KeHeci TaFalbiHOANAbI XXaHe
KMl OupekTopnap keHeciHe ecen 6epegi,

3 Ky3blpeTiHiH, weriHge KMl kopnopaTmnsTik
6ackapy xymeciHae icke acbipy xaHe 6aKblnay-
Kapafanay GyHKUUsSNapbiH OpbIHAANAbI

> OM6ypcMmeH

KMl OupekTopnap KeHeci TaFalblHOaUTbIH
TY/1Fa, OHbIH, KbI3MeTi — ©3iHe )yriHreH KMIr
Kbl3MeTKepfiepiHe KoHCcynbTauus 6epy
YKOHe eHb6eK paynapbliH, KakTbiFbiICTapabl,
aneyMeTTiK eH6eK cunaTbiHAAFbl
npo6nemanbik Macenenepgi wewyne,
coHpan-ak KMl MeH ETY Kbi3MeTKeprepiHiH,
ickepnik 3TUKa KaFMpaTTapbiH caKTayaa
XopaeM KepceTty




«KasMyHanlas» ¥K AK 2025 binFa apHanfsaH xbliablk ecebi

KopnopaTtuBTik 6ackapy XyneciH AaMbITy

KMTI koprnopaTmneTik Backapy canacbliHOafbl Y3M4iK
Toxipnbenepre carikec 6onyrFa yMTbiadbl XaHe
YOFapbl KOPNOPATUBTIK BacKapy CTaH4APTTapPbl MeH
aLWbIKTbIK KOMNaHUSaHbIH, MIHBECTULMSTBIK TapTbIM-
Obl/bIFbl MEH 9KOHOMWKANbIK TUIMAINITIH apTTbl-
PYAbIH MaHbI3abl GakTopnapbl eKeHiH TyciHen,.

byn e3 keseriHae aneyeTTi MHBECTOPNAP, KOHTPA-
reHTTep XXaHe e3re e CTENKXONAEPNePaiH, CEHIMIH
HblFanTyFa, KoMnaHus pecypcTapbiH TMIMCI3 nanaa-
naHyMeH GalnaHbICTbl ToyeKkenaepai asanTyra, OHbiH,
KYHbIH apTTbIPYFa XaHe »annbl 9M-ayKaTTbIH, ©CyiHe
bIKkMan eteqi.

2025 »binel KMl DupekTopnap keHeci Maxopm-
Tapnblk akumoHep «Camypbik-KasbiHa» AK-HbIH, y3aiK
Toxiprubenepi MeH TananTapblH OaclbiNbIkKa ana
OTbIPbIM, KOMMAHWAOAFbl KOPNOPATMBTIK Backapy
XKYMECiH »KeTingipy 6arbiTbiHAAFbI XKYNENi KYMbICTbI
wanfFacTeipgbl. 2025 xbinbl KM OupekTopnap KeHeci
MaKynparaH, oHblH, ilwiHae KMI™ akumoHepnepiHin,
annbl XMHambICbIHbIH, 6eKiTyiHe WhlFapbinFaH Herisri
e3repicTep KMI-HbIH Heri3ri Ky)xaTTapbl MeH iLUKi
casdcaTtblHa acep eTTi.

2025 xbinablH, Ka3aH akbiHoa KMI KopnopatmeTik
Backapy KOOEKCIHIH, )aHa pemakumacs bekiTingi.
KaHapTbiNFaH KyXXaT akUuMOHEepnepMeH e3apa
iC-KMMbINObIH, ©3EKTi KaFMaaTTapbIH alnKbiHOAM,
[OupekTopnap KeHeci MeH aTKapyLLUbl OpraH »*yMbi-
CbIHbIH, TUIMAINIriHE KOMbINATbIH TananTapabl
KYLUEMTTI, COHbIMEH KaTap TypakTbl AaMy xaHe ESG
KaFMOaTTapblHa epeKLUe Hasap aynapbingbl.

2025 binbl QupekTtopnap keneci «KasMyHatlas»
¥K AK-HbIH, Ickepnik agen kogeKciH, KMI »aHe OHbIH,
eHLinec api Tayenai yMbiMoapbiHAaFbl TOyeKenaepai
Backapy ymeci »keHiHaeri cascaTTbl, COHOan-aK
ayAUTOPIbIK YMbIMOAPAbIH, KbI3MeTTepiH TapTy cana-
cbiHaarbl KMIT cascaTbiH aHa pegakunsana 6exiTTi.

Byn wewimpoep KMI-gafbl kopnopaTmneTik backapy
YMECIHIH, alWbIKTbIFbIH, €CENTINIMH XXaHe TUiMAiNiriH
Of.aH api apTTbipyFa BaFbITTanfFaH.

KoprniopaTtuBTik 6ackapy MeH ickepnik aaen Kafu-
4aTTapbl MEH HOPMarnapbIHbIH, CaKTanybiH Oakbinay —
KMI™ OupekTopnap kereci kbiameTiHaeri 6acbiM
GarbiTTapabiH, 6ipi. An KMl kopnopaTmBTiK xaTwbIChl
KOPMoPaTUBTIK BacKapy XyMeciH y34iKCi3 »eTingipy
XYMbICTapbIH yinecTipea,.

KMT-HbIH, KOpNopaTMBTIK BacKapy TaxipubeciH Kanbimn-
TACTbIPY MEH »KaKCcapTyablH, KO3AEMTIH 6acTbl KyxKaT —
KMTI-HbIH kOprniopaTmeTik 6ackapy kogekci' (byapaH

api - KoprnopaTtuneTik 6ackapy kogekci, Kogekc).
Kopekc KasakcTaHaa XXaHe anemMae fambin kene
aTKkaH KopnopaTmBTik 6ackapy TaxipnbeciH eckepe
oTbipbin, KasakctaH PecnybnnkacbiHbiH, 3aHHaMacbiHa,
«Camypblk KasbiHa» AK-HbIH, iLLIKI Ky)XaTTapbiHa CalKec
a3ipneHa,.

Kopekc koMnaHuaaarsl KopnopaTmueTik 6ackapy
XyMeci HerisgeneTiH KaFnagaTTapabl 6ekitesi.

KMI-HbIH, [npekTopnap keneci MeH AyauT »eHiHaeri
KomuTeTi KopeKcTiH, epexxenepiH KOMNaHusFa eHrisyai
Hakblnangbl.

KopekcTin, TananTapbiHa calikec, KoprnopaTmnsTik
XaTLUbl Xbl CalblH KoMnaHusHbiH Comply or

explain («¥cTaH HemMece TyCiHaipP») TaCiniH KoMaaHa
OTbIPbIM, OHbIH, KaFMOATTaPbl MEH epeXenepiHiH,
cakTayblH Tanganabl. Kasipri yakbiTta Kogekc Tanan-
TapbiHbIH, 6acbiM Geniri cakTanbin kenedi. OHbIH,
YKEeKenereH epexenepiH iwiHapa yctaHbay »arfgam-
napbl cebenTtepimeH Bipre KogekcTiH, KaFnaaTTapsl
MeH epexenepiH yctaHy/yctanbay Typanbl 2025
XbInablH ecebinge (bynaH api — YcTaHy Typansl ecen)
kepceTinreH. KMI-HbiH, 2025 »binbl KooeKcTiH, KaFu-
0aTTapbl MeH epexenepiH yCTaHy Typansl ecebimeH
»binablk Ecenke 6epinren. KMI-HbiH, 2025 xbinbl
KopeKCTiH KaFnpaTTapbl MEH epexxenepiH ycTany
Typansl ecebimeH xbinabik Ecenke 6epinreH KoCbIM-
Wwapa TaHbicyFa bonaabl.

BipHeLwue xbin 6orbl KM KopnopaTmBTik XaTLbl-
CbIHbIH, KbI3METIHE CalKeC KOPMopaTMBTiIK Backapy
ToxipunbeciH »eTinaipy 6ombiHwa KMI KbiaMeTiH
O2MEKTI KaHe )yMeni Herizae ymbiMaacTbipbIn Keneq,.
KopnopaTturTik 6ackapy canacbiH XakcapTy MakcaT-
TapblH 6enriney MeH npouecTi Kagaranay yLiH
kKomnaHusa 2016 xbingaH 6actan gaybic bepeTiH
akumsnapbiHbiH, 50 Y%-gaH acTaMsbl Tikenen Hemece
»aHama Typae «Camypsbik — KasbiHa» AK-Fa Tuecini
3aH bl TY/IFanapAa KoprnopaTmneTik Backapyabl
OWnarHocTuKanay agictemMeciH (BynaH api - Spicteme)
navpganaHagbl.

12025 xbingbi, 13 kasaHbiHaarbl KM AKLMoHepnepiHiH, )annbl XbinablK dXuHanbicbiHaa 6ekitinren (N°3/2025 xattama, N°1 macene).

CTpaTeI’MﬂJ’IbIK ecen

KopnopatuneTik backapy

ogficTemMe Tayencis TapanTbiH, KOMMNAHWSHbI KOPMO-
paTMBTiK 6ackapy OOMbIHLIA CapanTaMachiHbIH,
(ayomTinHiH) HaTukenepi GolbiHWa penTUHT 6epyai
Kesgenai. MyHaan capantaMa TypaKkTel Herisae
Xyprisinegi.

CapanTtamMa HaTwmxkenepi bonbiHLa aaicTeMe HerisiHae
KMTI KoprnopaTuBTiK XaTLUbICbIHbIH, KbiI3MeTi Kopno-
paTmMBTIK Gackapydbl xeTingipy 60MbiHLWa »ocnap
)Kacangbl, OHbl OPbIHOAY HOTWXKENEePi TYPaKTbI

Herizpe [JupekTopnap KeHecCiHiH aHe KOMMNaHM-
AHbIH, JMpeKkTopnap KeHecCiHiH, AyonT »XeHiHaeri KoMu-
TETIHIH, Ha3apblHa XXeTKisinea,.

2027 XbInbl TOyencis KOHCYNbTaHT
PricewaterhouseCoopers KoMnaHUsaCbl XyprisreH
KopnopaTmBTik BackapyablH, Ke3eKTi Tayencis capan-
TaMacblHbIH HaTWKenepi 6oMbiHWa DaicTeme
Herisinae KMI-re kopnopaTmnsTik 6ackapy pPemTuHri
«BBB» peHreniHoe 6epingi, 6yn kKomMnaHms Kos
WeTKisreH nporpecti kepceTTi (2018 »binbi
XKYPrisinreH angblHfFbl CapanTaMaHblH, HOTWKeNnepi
BolbiHLWa KoMMNaHusaFra «BB» pelTuHri 6epinrex) xaHe
KoMnaHMsIHbIH, KOPNopaTUBTIK Backapy KyneciHiH,
OapsblK MaHbI34bl acnekTinepae 6enrineHreH kpute-
punepain, kenwiniriHe »xayan 6epeTiHiH xaHe 6yn
peTTe KOMMNaHMaaa XYMeHiH TUIMAI KYMbIC iICTeNTIHIH
pacTagpbl.

KoMnaHms )oFapblaa KepCeTinreH yCbiHbIMaapabl
eckepin, onapabl KOPNOPaTMBTIK BacKapyObl XKeTin-
Lipy *XeHiHgeri »kocnapra eHrizgi. OcbiFaH banna-
HbicTbl 2025 xbin KMI™ koprnopaTueTik 6ackapy
KyMeciH ofoaH apieTingipyre 6afbiTTanfaH ic-wa-
panapAabl Xocnapbl TYPAE iCKe acbipyFa apHanabl.
ATan anTraHaa, byn skymbic KMI™ akLMoHepnepiHiH,
KYKbIKTapbl, Toyekennepai 6ackapy, ilki 6akbinay
XoHe ayauT, TypakTbl gamy, KMl OunpexkTtopnap
KEHECIHIH XXYMbIC OMHAMUKaCbIH (cTpaTerns mex
HaTVXKenep MOHUTOPUHriHAeri dnpekTopnap
KeHeCiHIH, peni, LnpeKkTopnap KeHeCiHiH KoMUTeTTEePI,

KMr-pa kopnopatmnsTik 6ackapyabl XeTinaipy npoweci

Kap»blinbiK ecenTinik KocbiMwanap

aTKapyubl opranabl 6ackapy, ESG, awbikTbIK)
coHpam-ak KMl dpekTopnap KeHeci MeH aTkapyLubl
OpraHbl KbI3METIHIH, TUIMAINITT cCUaKTbl BaFbITTapAb
KaMTbiabl. XKocnap DaicteMeHiH, benimaepiHe cankec
KYPbIbIMOANbIM, HAKTbI iC-LUapanapabl, KyTiNeTiH
HaTWXXeNepai XaHe onapabl icke acblpy Mep3iMaepiH
KaMTuabl. KoprnopaTnBTik 6ackapymbl KeTingipy
XOHIHAEr! )ocnapabiH, MakcaTbl — «A» penTUHriHe
KON »eTKizy. byn kopnopaTuBTiK BacKkapy KyMeciHiH,
GenrineHrer enwemaepmir, 6acbiM kenwiniriHe
CaMKeC KeneTiHiH »aHe OHbIH, 6ap/blK MaHbi3abl
acnekTinep GombiHWa TUIMAINITT KETKINIKTI AeHrenge
pacTanfaHbiH 6ingipeani.

KanbinTackaH Taxipubere cankec, KMl kopnopa-
TUBTIK XaTLUbICbl KOPMOPATUBTIK BacKapyabl XeTinaipy
XOHIHAEri »ocnapAblH, OPbIHAAYbIHA TYPaKTbl MOHM-
TOPWHI XYPriseni XaHe OCbl XOCMNapAblH, OPbIHAANYbI
Typanbel ecentepai AYOUT eHIHAEr KOMUTET neH
LuvpekTopnap keHeci kapan, KMl MeHeo XMeHTiHe
Kepi BannaHbic Bepin oTbipagbl.

2025 »binbl KMl koprnopaTnBTik 6ackapMachiHbIH,
TOyenci3 AMarHOCTUKAChI XKYPTi3ireH XOoK.

KoprnopaTunsTik 6ackapyabl eTingipy MakcaTbiHOa
«Camypsbik-KasbiHa» AK xaHe KMT-HbiH, 2031 xbinFa
OeNniHri gamy ctpaternsanapbiHaa «KopnopaTmeTik
Backapy penTuHri» KBK-HbiH XoFapbl KepceT-
KiluTepiHe xeTy 6oMbiHLWa Heri3ri kesenaep
ankbiHOanabl. byn KMI HbiH, MaopuTapsbl akLMo-
Hepi - «Camypbik-KasbiHa» AK, dvpekTopnap KeHeci,
AyonT XOHIHAET KOMUTETI KOHE KOMMAHUSHbIH,
MeHeOXMEHT TapanbliHaH KOpnopaTMBTIK BackapyFra
YOFapPbl KOHN BeniHreHiH anFakTangbl.

»Kannel, KOMMaHWaaaFsl KOPNoOPaTUBTIK Backa-
PYLbl XETINAIPY — Y3AIKCI3 XKYPETIH NPOLLECC, OHbIH,
MaHbI34bl MiHAETIHE TOYenci3 TapanTaH PenTUHr
any XaHe }akcapTy 60MbIHLIA TUICTI YCbIHbICTAP
any xatapgpl.

KopnopaTtmneTik 6ackapynbl XeTinaipy XeHiHaeri )ocnapabl a3iprney, 6eKiTy aHe icke acbipy

KopnopaTtneTik 6ackapynbl XeTingipy XeHiHaeri )xocnapabl icke acbipynbl MOHUTOPUHTINeY,
OupekTopnap KeHeci MeH AyauT XeHiHaeri KOMUTeT yLiH ecen 6epy

KopnopaTuBTik 6ackapyabl AUAarHOCTMKaNay XoHe KOPNopaTMBTIK 6acKkapy PeUTUHTIIHE KON KeTKi3y,

XeTinaipy 60MbIHLIA YCbIHbICTAP KanbINTacTbipy

211



