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OAupekTopnap KeHeci
TOpaFacCbiHbIH, YHAEYI

>XahaHpblk SKOHOMMUKaFa ynec
KOCbINn oTbipfaH KasakcTaH
ayKbiMAbl LuPppnaHabipy
Ke3eH,iHe Kapgam 6acTbl, Oyn
KasakcTaH PecnybnmkacbiHbIH,
NpesnpgeHTi Kacbim-)KomapT
Kemenynbl TOKaeBTbIH,
XonpayblHOa 6enrineHreH
cTpaTtervansik bargapnapra
coMKecC Kenemn,.

HypnaH Xakbinos,
«KasMyHailas» ¥K AK
OvpekTopnap KEHECIHIH TepaFachl

CTpaTeFM ANbIK ecen

KopnopaTtuneTik 6backapy

Kapxbinbik ecenTinik KocbiMLuanap 31

KypMeTTi akumoHepnep, UHBECTOPJIap XaHe cepikTecTep!

OneMaik sHepreTrka HapblFbl 2025 xbinbl reocascu
TYPaKCbI3AbIK, Cayaa LLEeKTeYyNepiHiH, KyLLetoi XaHe
Kenen TeXHONOoruanblK Aamy asicbliHAafbl TpaHCcPop-
MaLMsaHbl XanFacTelpabl. COHbIMEH KaTap XblnabiH,
eneyni oknrFanapabli, 6ipi HAPbIKTbIK 6aNaHCTbIH,
TYPaKTbl YCbIHbIC MPOGULLMTIHE aybiCybl bonabl, Gy
OaFaHbIH, KyObITManbIFbIH XaHE Canara KaTblCyLLbl-
napAblH, onepaumnsnbik TUIMAINIrT MEH MHBECTULLMANbIK
TOPTIBiHE KOMbINATBIH TananTapabl KyLLENTTi.

XKahaHablk SKOHOMMKaFa ynec KOChIn OTbIpFaH
KasakcTaH aykbiMabl Lidpranapipy Ke3eHiHe Kagam
GacTbl, 6yn KasakcTaH PecnybnmkachiHbiH, MNpesmnaeHTi
Kacbim-)KomapT Kemenynbl TokaeBTbiH, XKongaybiHaa
GenrineHreH cTpaTtervsnbik barmapnapra conkec keneq,.

Ocbl cbiH-KaTepnepre »xayan petinae 2025 »xbinbl
KoMnaHus Herisri cTpaTermsnbik 6acbiIMObIKTapFa
anpbIKLLIa KeHin 6engi, CoHbIH, iWiHae onepauus-

NbIK TUIMAITIKTI XKYMEeni TYpae KOFapbinaTy XaHe

03blK TEXHOMOTUAMbIK LeLiMaepai eHrisy ecebiHeH
OGu3Hec yariciHiH, e3repmMeni xarpannapra 6emim-
aenyi 6ap. MyHaan Tocin KOMMNaHWsaHbIH y3aK Mep3iMaj
TYPAKTbINbIFbIHBIH, XXOHE eNiMi3aiH SHepreTuKanbik
KayincisgiriH KaMTaMachl3 eTyaiH, Heri3iH Kananabl.

KMTr-HbIH, yNTTbIK, 3KOHOMUKAaA,aFbl OPHbI

MyHan KasakcTaHHbIH dHepreT1Kasnblk Kayincisgi-
FiHIH, HETI3iH XaHe ILWKi Xannbl OHIMHIH, 16 % >kaHe
3KCMOPTTbIH, 53 Y% KanbinTacTbipa OTbIPbIM, OPHBIKTHI
3KOHOMMKANbIK ©CyaiH, MaHbI3abl GakTopbl 6onbin
Kana bepepi.

KMTI MyHali-ras canacblHblH, YITTbIK KOLBaCLbl KOMNa-
HUACHI pPeTiHOEe €51 SKOHOMMKACbIHA eneyni yiec Kochin
Kenepmi, atan anTkaHOa 3KOHOMMKaHbIH Gacekere
KabineTiH HbIFANTYOa KOHE S/IeYMETTIK d/1-ayKaTTbl
apTTbipyaa MaHbi3bl 30p. byringe KMl Kasakctanoa
MYHall MeH ras KoHOeHCaTbiH OHAOIPYLiH, LaMaMeH

26 %, ras eHgipygniH, 17 Y%, TacbiMangaygbiH, 55 %
*oHe enHaeyain, 80 % KaMTamMachi3 eTeq,.

KoMnaHUsHbIH, 6CyiH KaMTaMachI3 eTy yLUiH
XKeTKinikTi pecypcrbik 6a3a

leonorunsneik Gapnay canacbiH gamoity — 6yn KMI-HbiH,
Herisri 6acbiMabIKTapbIiHbIH, Bipi 6onbin caHanagwl. byn
CEKTOP KONOaHbICTaFbl akTUBTEPA KapKblHAbI TYPAE
KOCbIMLUa Bapran, XaHa NepcneKkTMBTi y4ackenepae
reonorusanbik Gapnay *KyMbICTapbIH XYPri3yai Koca
anfaHpa, eniMisgid, MrMHepanabiK-WnKisaT 6asacbiH
OPHbIKTbI HbIFAMTYFa BafFbiTTanFaH.

KMT-HbIH reonoruansik 6apnay »xobanapbiHbiH, MOPT-
deni xanblkapanblK KOMNaHUSANAPMEH bIHTbIMaKTa-
CTbIKTa KOJFa anblHFaH, COHAAM-aK KOMMNAaHMUAHbBIH,
TOJbIK ©3 KYLUIMEH XY3€ere acblpbinaTbiH xobanapapbl
KamMTuabl. MyHaan nopTtdensai KansinTacTbipyFra
TapTbIMAbl MHBECTULMASbIK XaFdamnap biknan eTTi,
COHbIH, ilWiHAe KasakcTaHaarbl TYPaKTbl MaKpPO3KOHO-
MUKambIK XaFOam »aHe KasakcTaH PecnybnmKkachiHbIH,
MpesuaeHTi 2023 »binbl KO KOMFaH Kypaeni xoba-
napfa apHanfFaH )akcapTblNFaH MOAENbAIK KeiCiM-
wapT Bap.

KoMnaHUsHDbIH, KYH Ti36eriHiH, TuiMpinirin
apTTbIpy

KoMnaHus onepaumnsnbik akTUBTEPAIH, TYPAKTbl XyMbl-
CbiHa XaHe OyKin 6arbiTTap 6oMbIHWA BEPTUKANbI
MHTErpaLLMsaHbl HolFaUTyFa BafFbiTTanFaH xymeni Tacingi
YKy3ere acblpbin kenen,.

KomnaHus GaibipFbl akTUBTEPAETT TAOUFU KOMMEH
TOMEeHOEN KaTKaH OHAIPY KeNneMiHiH, OPHbIH
TONTHIPY YLLUIH O3bIK TEXHONOTMSANbIK LUeLliMaepai
eHrizy ecebiHeH eHAIPICTIK KbISMETTIH, TUIMAINIriH
GapbliHLLIa apTThipyaa.

2025 binbl «Teriswesponny» XLUC 6enrinexHrex
Mep3iMHeH BypbiH bonaluak keHenTy obacbiH icke
acbipyablH, MaHbI3Obl KE3eHiH asgkTaabl — TeHi3 keH
OPHbIHOAFbI KaHA YLWiHLWI BybIH 3aybITbl LUMKI MyHaMabI
eHaipe 6acTanbsl. Meraxobanapnarsl ipi MHBECTULMA-
nbik 6acTamManap — 6yn eHAaipicTik 6azaHbl TONbIKTbI-
PYLbl XXaHe eHOIPY OeHreNiHiH, TYPaKTbINbIFbIH
KaMTaMacbI3 eTe OTbIPbIM, KOMMNAaHWS OHAIPICIHIH, ecyi
YLUIH y3aK Mep3iMai aneyeTTi KanbiNnTacTbiPpyAbIH,
MaHbI3Obl GaKTOPbI.



2025 xbinbl KMI™ esrepmMeni CoipTKbl aroannapra
KapaMacTaH, SKCMOPTTbIK DaFbiTTapabl 9pTapanTaH-
ObIPYObl KOHE MYyHaM KeTKi3yaOiH, CeHiMAINIriH HolFanTa
OTbIPbIM, KOCbIMLLA TacbiManaay MapLUpyTTapbIH
0aMbITyabl anFacTolipabl. COHbIMEH KaTap ecenTi
*binbl AD Ports Group-neH bIHTbIMaKTaCTbIK asicbiHaa
Kacnuit TeHisiHae »y3yre apHanfaH eKi KOHTeMHepPiK
KeMeHIH, KypblblCbl 6OMbIHLIA »KyMblCTap BacTangbl.
CoHpan-ak TpaHCKacnui xanbikapanblK Kemik

GaFbITbl YLLIH MAaPOMAbIK GAOTTbI XKOHE KOHTENHEPIK
kemMenepai 0amMblTy MakcaTbiHOa KasakcTaH MeH
O3epbalxaH apacbiHAafFbl )KaHa TEMIPIKON NapOMabIK,
KYMECIH Kypy Macesneci 3epTTenin »aTtbip.

BapnbiK yL ipi MyHal eHaey 3aybiTbl 9N1€yMeTTiK
MaHbI3bl 6ap MyHal eHiMAEepiH WeiFapy 6oMbiHLA
MiHOeTTeMenepai opbiHaan keneni. OHAIPICTIK
npoLecTepaiH, TUIMAINITIH HbIFANTY eH Oy KONeMiHIH,
OCyiHe )XaHe XeHin MyHal eHiMaepi OHAIPICIHIH,
YIFArObIHA O aWwThl. XXeHaey HayKaHOaPbIHbIH,
ILLKI HAapbIKKa TUTi3eTiH 9CepiH a3anTy MakcaTbiHAA
KoMnaHus MyHal eHiMOepiHiH, KaXKeTTi KopbiH
anAblH ana »xacakTarn, eHAipic )ocnapnapbiHa Ty3e-
Tynep eHrisai. byn, e3 keseriHae, OTbiH XeTKi3y
TYPAKTbINbIFbIH KAMTaMachI3 eTTi aHe enimisge
)KaHapMal BanaHCbiH cakTayFa MyMKIHAIK 6epai.

BusHecTi spTapanTaHAbIpy YXoHe 6HiM
noptdeniH KeHeunTy

OneMae MyHalfFa gereH CypaHbICTbIH, HETi3ri Ko3FayLubl
KYLUiHiH, 6ipi MyHal-ra3 xMMUAChl CEKTOPbIH AaMbITy —
OU3HEeCTi apTapanTaHabIPYObIH, KaHE iLLUKI MEH CbIPTKbI
HapbIKkTapFa OaFpapianFaH KOCbINFaH KyHbl XXOFapbl
opi 6acekere KabineTTi OHIM WbIFapyObliH, CTPaTerns-
NbIK MaHbI3bl 30p OaFbIT.

ATblpay 0bnbICbiHO,a NOANSTUNEH OHAIPICIH, ra3 cena-
pauuanay KeleHiH XXaHe 3TaH MeH NponaHabl Tacbl-
Mangayfa apHanfaH Maructpans MHGPaKypbibiMel
KYPbINbICbIH KaMTUTbIH MHTerpaumnsnaHFan ras-xmmms
KNacTepiH KanbiNTacTblpy — e/ iWiHAe WKKi3aTThl
TEepEeH, eHAEYre XXaH-XaKTbl XarFOan kacanapbl.
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KopnopatusTik 6ackapyabl XakcapTty

2025 xbinbl KMl OnpekTopnap keHeci «CamypbiK-
KasblHa» AK y3aik Toxiprbenepi MeH TananTapbiH
BacLUbINbIKKa ana OTbIPbIM, KOPNOPaTUBTIK Backa-

pyaObl KeTinaipy 6oMbIHLLA XYUENi XKYMbICbIH KasFa-
cTbipabl. KopnopaTtueTik 6ackapy KOOEKCIH XaHa
pepakumana 6ekity KMl Qupektopnap keHeci MeH
aTKaPYLLbl OPraHbl XYMbICbIHbIH, TUIMAINITIHE KOWbI-
naTbiH TananTapbl XOFapbINaTyFa, akLMOHEpPNepMeH
e3apa balnaHbICTbIH, ©3eKTi KaFnaaTTapbiH bekiTyre,
CcoHpan-aK TypakTbl gamy xaHe ESG MacenenepiHe geH
KOMOAbI KyLLENTYre MyMKiHA K Bepai. KopnopaTmnsTik
Hackapy MeH icKkepnik 3TUKa KaFuaaTTapbiH cakTay KMl
[yvpekTopnap KeHeCiHiH, XXyMbICbIHOaFbl 6acTbl 6acbiM-
OblkTapabiH 6ipi 6onbin Kana bepeq;.

TypakTbl pamMy

KoMnaHns SKOHOMUKanbIK, SKOMOTUSAbIK XOHE aney-
MeTTiK BacbIMObIKTAPAbl TEH, YCTan, KOPNopaTUBTIK
Gackapynbl XeTingipe oTolpbIn, TYPaKTbl AaMy KyMeciH
O2MeKTI Typae KanbinTacTbipbin Keneqi.

XahaHablK KNMMaTTbIK KyH TOPTIOIH »koHe KasakcTaH
PecnybnukacbiHbIH, kKeMipTeri 6elTapanTbiFbiHa KOS
»eTKizyiHiH, 2060 XbiFa OeniHri CTpaTernsacbiHbiH,
MaKcaTTapblH, COHOaM-aK eniMisaiH, xanbikapabik,
MiHOeTTeMenepiH kongan otbipbin', KMI 2060 xbinFa
neninri ToMeH keMipTekTi famMy 6argapnamMachlH icke
acbipyna. OHbiH, MakcaTbl — 20371 xbinFa kapan CO,
wblFapbiHabinapbiH 2019 »bingsiH gexreniden 15 %,
an 2060 xbinFa Kapan 64 Y% TeMeHaeTy.

barpapnama keneci Heriari 6arbITTap 6oMbiHLIA Ky3ere
acbIpblnyna: SHEPr1a TUIMAINITIH apTTbIPY, XKaHaPTbl-
NaTblH 3HEePr1s KesnepiH AaMbITy, MeTaH LblFapbIH-
ObINapblH MOHUTOPWHITEY MEeH ONapablH, MenLLepiH
asanTy »koHe backanap. KeMipTexTi TyTy, nanpa-

naHy »xaHe caktay (CCUS), cyTeri sHepruscbl CUsKTb
MHHOBaLMAMbIK 9Pi TOMEH KOMIPTEKTI TEXHONOIrns-
napAbl KonaaHyabliH MyMKiHAiKTepi 3epTTenyne. 2025
XbISbl KETiNLip cyTeri eHAipICiHIH, TEXHMKaNbIK-3KO-
HOMMKaIbIK ecen-Kncabbl )acanobl, COHOan-aK enit,
GipHelue alMaKTapbiHa apHasFaH Xacbln cyTeri eHajipy
YLUiH Cy pecypcTapblHblH, Lndpnbik aTnace! a3ipneHai.

TypaKTbl aBUaLMANbIK OTbiH BarbiThiH (SAF) pambl-
Ty4bl KOMMAHUS OH4EeY CErMEeHTIH apTapanTaHabl-
PYLObIH, CTPATErVANbIK 91EMEHTI KaHe Kernik canacbliH

T 2009 xbinFbl Knoto xattamMacbiH, 2016 xbinebl Mapux kenicimMiH patndukaumsnay xaHe Global Methane Pledge 6actamacbiHa Kocbiny.

KopnopaTtuneTik 6backapy

CrpaTterusanbik ecen

nexkapboHM3aumsnayFa KOCKaH yneci peTiHae Kapac-
Thipaabl. EcenTi xbinbl KasakcTaHn PecnybnumkacoiHoa
SAF eHAipeTiH 3aybIT KyPbINbICbIHbIH, TEXHWKAMbIK-3KO-
HOMWKa/bIK HEri3geMeciH a3ipney Typanbl keniciMre
KO KoWblinabl, byn 6onatuak sobaHblH, TEXHUKASbIK,
YKOHE IKOHOMMKASbIK MapaMeTpepiH KelleHai
MbICbIKTAYAbl KO3AENTIH )obanayablH, Keneci KkeseHiHe
oTyiH arkbliHOaab!. XobaHbl icke acbipy OpTanbik
A3Us4a KOCbINFaH KyHbl XXOFapbl TYPaKTbl aBUaLMSTIbIK
OTbIH ©HAIPICIHIH, 2KCNOPTKa BarOapnaHFaH anrallKbl
CermMeHTiH KypyFa, KasakcTaHHbIH, TPaH3UTTIK aBMa-
LMANbIK Xab peTiHaeri NO3NUMACHIH HbIFAUTYFa KoHe
YNTTbIK KMMATTbIK MaKCaTTapFa KO KETKIi3y yLUiH
ynec KocyfFa MyMKiHAIK Bepeq;.

2025 »binbl KoMNaHUsHbIH, TypaKTbl AamMyabl

Backapy »ymneciH MSCIl «<BBB» penreninge bara-
napbl. broanyaHTypninik, CoHOam-aKk geHcaysblk neH
Kayinci3aik MacenenepiH Koca anfaHaa, SKONOrnsAnbIK
KSHE aneyMeTTiK 61oKTapdbiH, KeKkenereH 6arbiTTapbl
GovbiHWwa inrepiney bap ekexi atan eTingj. CoHbiMeH
kaTap bipkaTtap ESG-Tayekenai 6ackapy iciH »eTin-
OIPYAI KKET eTeTiH TyCTap aHbikTanabl, KomnaHus
onappabl azanTyFa BaFbITTanFaH XKYMbICbIH XXanfFacTbl-
pagbl. KM 2024 skbingbiH, KOPbITbIHALICH BOMbIHLLIA
Carbon Disclosure Project (CDP) KnMMaTTbIK peUTUHTIH
«B» peHremninae caktan Kangpl.

KM aHeprua TviMainirin apTTeipy GOMbIHLLA Ke3eH-Ke-
3eHiMeH icKe acbipbinaTbiH MOAE b YOMFa KoMl
2037 »binFa kapan 300-geH acTaMm ic-LapaHbl

y3ere acbipy HaTmxeciHae 500 MbiH, TOHHaaaH

acTaM OTblH-3HepreTuKanblK pecypcTapbl YyHeMaey
ocnapnaHyaa.

DKOHOMMKaAFa KOCKaH yneci )koHe eprinikri
KaMTyabl BaMbITy

Komnanus KasakcTaH Pecnybnmkacs 6rogKeTiHiH,
KipiciH MonanTyFra eneyni ynec Kocoin kenegi. 2025
XbINAbIH, KOPbITbIHOICH BoMbiHLLa KMT eniMisgeri
eH, ipi canbik Teneywinepain, 6ipi MopTebeciH cakTan
Kangbl — KasakcTaHHbIH, OtoaKeTiHe aypapbiniFaH
CanblK NeH e3re e MIHAETTI TeneMaepaiH, Xannol
Kenemi 2,3 TpnH TeHrere xeTTi.

OTaHabIk eHaipywineppin, KMI xobanapbiHa KaTbiCybl
APKbINbI XKaHa XYMbIC OPbIHOAPbIH aLLyFa KaHe
OTaHAbIK ©HIMHIH, HapblkTafFbl bacekere KabineTTiniriH
apTTbIPYFa bikNan eTin, en 3KOHOMUKACbIH 4aMbITyOa

Kap»blinbiK ecenTinik KocbiMLwanap

eneyni pen atkapagbl. 2025 XbingbiH, KOPbITbIHAbICH
OoMbIHLLa caTbin anyabiH y3aK Mep3iMai KenicimMwapT-
TapbIH KOCa anfFaHa, XeTKi3inreH TayapnapabiH, XyMbi-
CTap MeH KpI3MeTTepAiH, kenemi 2,3 TpnH TeHrere
XeTin, eniwinik KyHabIbIK yneci 78 % 6onabl. AlTa
KeTcek, KMI oTaHabIK eHAipyLwinepai odTenk-Kkenicim-
LapTTap TETiri apKblabl KoNaayaa, ecenTi xbinbl KM
16 Mnpp TeHrere ecentenrenH 124 obtenk-keniciMwapT
»acacTbl. Komnanusa 2025-2029 xeinpapfa apHanfaH
caTbin any XocnapnapbliHa Tangay Xyprisai, HaTmke-
ciHae »annbl comacekl 350 MNpa, TeHrere )eprinikTi
OeHrenae »acanyra yCbiHblNaTbiH 5 MblH, Tayap NO3ULLM-
ACbIHbIH, Ti30eci »kacangbl.

KapXbl/iblK, OPHbIKTbINbIK,

O3iHiH KpeanT Teney KabineTi MeH KapblsbiK,
TYPaKTbINbIFbIH XXakcapTy ascbiHaa S&P Global
Ratings xanbikapanbik PeNTUHITIK areHTTiri KMI-HbiH,
KPEeOMUTTIK PEUTUHTIH «TYpPaKTbi» BOmKaMbIMeH
«BB+»-TeH «BBB-» geniH ketepai. TypakTbl KapKbiribiK
HOTMXXEeNep KOMNaHMsaFa yLU bl KaTapblHaH akLLMo-
Heprnepre PeKopPAThIK XOFapbl AVBUAEHT, Teneyre
MYMKIHAIK 6epepi, 6yn xubiHTbiFbiHAa 900 Mnpg,
TeHreHi Kypaabl. 2025 »binbl KMT™ akumanapsl 6ip
apbIM ecere XybIK oCTi, Oyn nHBecTopnap TapanbiHaH
YOFaPbl CypPaHbIC MeH CeHiMai pacTamnabl.

KopbITbiHAbI

KMTI-HbiH, 2022-2031 xbinpapFa apHanFaH gamy cTpa-
TEruscobl 9NeMAiK SHepreTrKa canachl KypblnbIMblH-
0aFbl ©3repicTep MeH CbIPTKbl OPTaHbIH, KyOblTMarnbifbl
}arFOanblHAa ©3 ©3eKTiNiriH pacTtan oTbip. byn KyxaT
3HepreTuKanblK Kayincisgik, ysak Mepsimai ecy xaHe
MeMseKeT neH 6apnbik TapanTapgbiH, Myaaeci yLi
ayanTbl AaMy MIHOETTEPIHIH, TEHOirH CaKTal OTbIpbIM,
KoMnaHMsHbIH, CTpaTernsnbik TYPaKTbiNbIFbIH KaMTa-
MachbI3 eTeq,.

2025 »binapiH, KepceTKilLTepi GU3HeCTIH,
TYPaKTbIMbIFbIH }XSHE ChIPTKbI ChbiH-KaTepnep »araanblH-
Oafbl CTpaTermanbiK 6aFbITTbiH, TMIMAINIriH Oanengeq;.

EcenTi »binabiH, KopbIThiHAbICH «Ka3zMyHallas» YK AK
0aMyblHa yec KOCKaH MeHedXXMEHTTIH,, KOMMNaHMs
KblI3MEeTKepnepiHiH, cepikTecTepaiH, XaHe 6aprbIK
MyAAeni TapanTbiH, YUAeCiMai )YMbICbIHbIH, apKaCbIHAA
HaTwKeni bonabl.

HypnaH Xakbinos
«KasMyHanlas» ¥K AK
[dvpekTopnap KeHeCIHIH TeparFachl
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